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https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/disposizioni-generali/78-oneri-informativi-per-cittadini-e-imprese/11414-scadenzario-obblighi-amministrativi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/organizzazione/2027-articolazione-degli-uffici/articolazione-uffici
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/organizzazione/90-articolazione-degli-uffici/39345-organigramma
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/organizzazione/90-articolazione-degli-uffici/39345-organigramma
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/organizzazione/91-telefono-e-posta-elettronica/497-telefono-e-posta-elettronica
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/consulenti-e-collaboratori
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/103-titolari-di-incarichi-dirigenziali-amministrativi-di-vertice/491-incarichi-amministrativi-di-vertice
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/116-titolari-di-incarichi-dirigenziali-dirigenti-non-generali/incarichi-dirigenziali-a-qualsiasi-titolo-conferiti-ivi-inclusi-quelli-conferiti-discrezionalmente-dall-organo
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https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/116-titolari-di-incarichi-dirigenziali-dirigenti-non-generali/incarichi-dirigenziali-a-qualsiasi-titolo-conferiti-ivi-inclusi-quelli-conferiti-discrezionalmente-dall-organo
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/117-titolari-di-incarichi-dirigenziali-dirigenti-non-generali/posti-di-funzione-disponibili
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/107-posizioni-organizzative
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/122-dotazione-organica/conto-annuale-del-personale
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/123-dotazione-organica/costo-personale-tempo-indeterminato
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/124-personale-non-a-tempo-indeterminato/personale-non-a-tempo-indeterminato
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/125-personale-non-a-tempo-indeterminato/costo-del-personale-non-a-tempo-indeterminato
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/110-tassi-di-assenza
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/111-incarichi-conferiti-e-autorizzati-ai-dipendenti-dirigenti-e-non-dirigenti/666-incarichi-conferiti-e-autorizzati-ai-dipendenti-dirigenti-e-non-dirigenti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/112-contrattazione-collettiva/579-contrattazione-collettiva
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/129-contrattazione-integrativa/contratti-integrativi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/130-contrattazione-integrativa/costi-contratti-integrativi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/personale/114-oiv
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-concorso/502-bandi-di-concorso
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/134-sistema-di-misurazione-e-valutazione-della-performance
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/136-piano-della-performance
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/138-relazione-sulla-performance
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/140-ammontare-complessivo-dei-premi/592-ammontare-complessivo-dei-premi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/140-ammontare-complessivo-dei-premi/7750-ammontare-dei-premi-effettivamente-distribuiti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/142-dati-relativi-ai-premi/593-criteri-definiti-nei-sistemi-di-misurazione-e-valutazione-della-performance-per-l-assegnazione-del-trattamento-acvcessorio
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/142-dati-relativi-ai-premi/601-distribuzione-del-trattamento-accessorio
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/performance/142-dati-relativi-ai-premi/7751-grado-di-differenziazione-dell-utilizzo-della-premialita-sia-per-i-dirigenti-sia-per-i-dipendenti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/enti-controllati/144-enti-pubblici-vigilati/896-enti-vigilati
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/enti-controllati/2006-societa-partecipate/dati-societa-partecipate-enti-controllati-amministrazione-trasparente
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/enti-controllati/145-societa-partecipate/10518-provvedimenti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/enti-controllati/2005-societa-partecipate/provvedimenti-enti-controllati-amministrazione-trasparente/37350-provvedimenti-con-cui-le-amministrazioni-pubbliche-socie-fissano-obiettivi
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https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/enti-controllati/2005-societa-partecipate/provvedimenti-enti-controllati-amministrazione-trasparente/37351-provvedimenti-con-cui-le-societa-a-controllo-pubblico-garantiscono-il-concreto-perseguimento-degli-obiettivi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/enti-controllati/146-enti-di-diritto-privato-controllati
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/enti-controllati/147-rappresentazione-grafica
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/attivita-e-procedimenti/153-tipologie-procediment1
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/attivita-e-procedimenti/154-dichiarazioni-sostitutive-e-acquisizione-d-ufficio-dei-dati
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/provvedimenti/157-provvedimenti-organi-indirizzo-politico
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/provvedimenti/158-provvedimenti-dirigenti-amministrativi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/161-informazioni-sulle-singole-procedure-in-formato-tabellare
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/161-informazioni-sulle-singole-procedure-in-formato-tabellare
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1964-atti-relativi-alla-programmazione-di-lavori-opere-servizi-e-forniture
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/2510-atti-relativi-alla-programmazione-di-lavori-opere-servizi-e-forniture/uso-di-procedure-automatizzate-nel-ciclo-di-vita-dei-contratti-pubblici
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/2511-atti-relativi-alla-programmazione-di-lavori-opere-servizi-e-forniture/completamento-opere-incompiute
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https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1976-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-dal-01-01-2023
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1976-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-dal-01-01-2023
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1976-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-dal-01-01-2023
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/162-atti-delle-amministrazioni-aggiudicatrici-e-degli-enti-aggiudicatori-distintamente-per-ogni-procedura
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1976-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-dal-01-01-2023
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1976-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-dal-01-01-2023
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1993-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-dal-01-01-2023/concessioni-e-partenariato-pubblico-privato
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/2516-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-iniziate-dal-01-01-2024
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti
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https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/2516-atti-relativi-alle-procedure-per-l-affidamento-di-appalti-pubblici-di-servizi-forniture-lavori-e-opere-di-concorsi-pubblici-di-progettazione-di-concorsi-di-idee-e-di-concessioni-procedure-iniziate-dal-01-01-2024
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bandi-di-gara-e-contratti/1991-elenchi-ufficiali-di-operatori-economici-riconosciuti-e-certificazioni-e-professionisti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/sovvenzioni-contributi-sussidi-vantaggi-economici/297-criteri-e-modalita/848-criteri-concessione-sovvenzioni
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/sovvenzioni-contributi-sussidi-vantaggi-economici/299-atti-di-concessione
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/sovvenzioni-contributi-sussidi-vantaggi-economici/299-atti-di-concessione
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bilanci/301-bilancio-preventivo-e-consuntivo/594-bilancio-preventivo
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bilanci/301-bilancio-preventivo-e-consuntivo/606-dati-relativi-alle-entrate-e-alle-spese-del-bilancio-preventivo-in-formato-tabellare-aperto
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bilanci/301-bilancio-preventivo-e-consuntivo/603-bilancio-consuntivo
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bilanci/301-bilancio-preventivo-e-consuntivo/10130-dati-relativi-alle-entrate-e-alle-spese-del-bilancio-consuntivo-in-formato-tabellare-aperto
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/bilanci/304-piano-degli-indicatori-e-dei-risultati-attesi-di-bilancio/602-piano-degli-indicatori-e-dei-risultati-attesi-di-bilancio
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/beni-immobili-e-gestione-patrimonio/306-patrimonio-immobiliare
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/beni-immobili-e-gestione-patrimonio/307-canoni-di-locazione-o-affitto
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/313-organismi-indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-con-funzioni-analoghe/atti-degli-organismi-indipendenti-di-
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/313-organismi-indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-con-funzioni-analoghe/atti-degli-organismi-indipendenti-di-
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/313-organismi-indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-con-funzioni-analoghe/atti-degli-organismi-indipendenti-di-
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/313-organismi-indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-con-funzioni-analoghe/atti-degli-organismi-indipendenti-di-
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/311-organi-di-revisione-amministrativa-e-contabile
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/312-corte-dei-conti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/316-carta-dei-servizi-e-standard-di-qualita
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/318-class-action/9495-class-action
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/318-class-action/9495-class-action
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/318-class-action/9495-class-action
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/320-costi-contabilizzati
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/322-liste-di-attesa/605-criteri-di-formazione-delle-liste-di-attesa
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https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/322-liste-di-attesa/545-liste-di-attesa
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/324-servizi-in-rete
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/servizi-erogati/45833-dati-sugli-aspetti-qualitativi-e-quantitativi-dei-servizi-erogati-e-sull-attivita-medica-svolta
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/pagamenti-dell-amministrazione/328-dati-sui-pagamenti-del-servizio-sanitario-nazionale
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/pagamenti-dell-amministrazione/2108-indicatore-di-tempestivita-dei-pagamenti/indicatore-annuale-di-tempestivita-dei-pagamenti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/pagamenti-dell-amministrazione/2109-indicatore-di-tempestivita-dei-pagamenti/indicatore-trimestrale-di-tempestivita-dei-pagamenti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/pagamenti-dell-amministrazione/332-ammontare-complessivo-dei-debiti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/pagamenti-dell-amministrazione/332-ammontare-complessivo-dei-debiti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/pagamenti-dell-amministrazione/333-iban-e-pagamenti-informatici/573-iban-e-pagamenti-informatici-2
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/opere-pubbliche/335-nuclei-di-valutazione-e-verifica-degli-investimenti-pubblici
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/opere-pubbliche/336-atti-di-programmazione-delle-opere-pubbliche
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/opere-pubbliche/337-tempi-costi-e-indicatori-di-realizzazione-delle-opere-pubbliche
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/opere-pubbliche/337-tempi-costi-e-indicatori-di-realizzazione-delle-opere-pubbliche
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/13156-informazioni-ambientali
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/21006-stato-dell-ambiente
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/21007-fattori-inquinanti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/21008-misure-incidenti-sull-ambiente-e-relative-analisi-di-impatto
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/21009-misure-a-protezione-dell-ambiente-e-relative-analisi-di-impatto
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/21010-relazioni-sull-attuazione-della-legislazione
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/21011-stato-della-salute-e-della-sicurezza-umana
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/informazioni-ambientali/21012-relazione-sullo-stato-dell-ambiente-del-ministero-dell-ambiente-e-della-tutela-del-territorio
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/strutture-sanitarie-private-accreditate/37372-elenco-delle-strutture-sanitarie-private-accreditate
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/strutture-sanitarie-private-accreditate/1967-accordi-intercorsi-con-le-strutture-private-accreditate
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https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/interventi-straordinari-e-di-emergenza
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/360-prevenzione-della-corruzione/piano-triennale-per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/361-prevenzione-della-corruzione/responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/362-prevenzione-della-corruzione/regolamenti-per-la-prevenzione-e-la-repressione-della-corruzione-e-dell-illegalita
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/363-prevenzione-della-corruzione/relazione-rpct
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/364-prevenzione-della-corruzione/provvedimenti-adottati-dall-a-n-ac-ed-atti-di-adeguamento-a-tali-provvedimenti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/1569-prevenzione-della-corruzione/atti-di-accertamento-violazioni
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/366-accesso-civico/accesso-civico-semplice-concernente-dati-documenti-e-informazioni-soggetti-a-pubblicazione-obbligatoria
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/367-accesso-civico/accesso-civico-generalizzato-concernente-dati-e-documenti-ulteriori
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/368-accesso-civico/registro-degli-accessi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/358-accessibilita-e-catalogo-dei-dati-metadati-e-banche-dati/11080-catalogo-dei-dati-metadati-e-banche-dati
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/358-accessibilita-e-catalogo-dei-dati-metadati-e-banche-dati/37411-regolamenti
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/358-accessibilita-e-catalogo-dei-dati-metadati-e-banche-dati/11420-obiettivi-di-accessibilita
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/358-accessibilita-e-catalogo-dei-dati-metadati-e-banche-dati/14929-piano-per-l-utilizzo-del-telelavoro
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/477-dati-ulteriori/autovetture-di-servizio
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/513-dati-ulteriori/adempimenti-legge-gelli-l-n-24-2017
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/780-dati-ulteriori/dati-relativi-ai-rapporti-di-finanziamento-tra-imprese-farmaceutiche-e-operatori-e-organizzazioni-del-ssn/9439-dati-relativi-ai-rapporti-di-finanzi
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/359-dati-ulteriori/17314-atti-relativi-alle-procedure-di-affidamento-enti-del-terzo-settore
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/359-dati-ulteriori/17314-atti-relativi-alle-procedure-di-affidamento-enti-del-terzo-settore
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/359-dati-ulteriori/17314-atti-relativi-alle-procedure-di-affidamento-enti-del-terzo-settore
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/2631-dati-ulteriori/trasporti-sanitari-di-emergenza-e-urgenza
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/359-dati-ulteriori/29475-accesso-documentale
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/2121-dati-ulteriori/donazioni-liberali
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/359-dati-ulteriori/40539-payback-sui-dispositivi-medici
https://www.uslcentro.toscana.it/index.php/amministrazione-trasparente-2/altri-contenuti/2176-dati-ulteriori/patrocinio-aziendale
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1. Premessa  

Prevenzi �R�Q�H���G�H�O���3�D�Q�W�R�X�Á�D�J�H 

�/�·�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ����-ter del D.Lgs. 165/2001 dispone il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre 
�D�Q�Q�L�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �D�E�E�L�D�Q�R�� �H�V�H�U�F�L�W�D�W�R�� �S�R�W�H�U�L�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L�� �R�� �Q�H�J�R�]�L�D�O�L�� �S�H�U�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���� �G�L��
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attività lavorativa o 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�� �S�U�H�V�V�R�� �L�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �S�U�L�Y�D�W�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�� �G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� �V�Y�R�O�W�D�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L��
medesimi poteri.  

La disposizione è volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che fa cendo leva 
sulla propria posizione potrebbe precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il 
soggetto privato con cui è entrato in contatto in relazione al rapporto di lavoro. Allo stesso tempo, 
il divieto è volto a ridurre il rischio che s oggetti privati possano esercitare pressioni o 
condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente opportunità 
di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi 
compre so il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla 
pensione).  

Nella categoria dei dipendenti a cui si applica la disciplina rientrano anche i titolari di uno degli 
incarichi di cui al D.Lgs. 39/2013, ivi compresi i soggetti e �V�W�H�U�Q�L�� �F�R�Q�� �L�� �T�X�D�O�L�� �O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� �V�W�D�E�L�O�L�V�F�H�� �X�Q��
rapporto di lavoro, subordinato o autonomo.  

Sono, quindi, soggetti al divieto di pantouflage 1: 

�x i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato;  

�x il personale con rapporto di lavoro subordinato a tempo det erminato o autonomo;  

�x �L���W�L�W�R�O�D�U�L���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������R�Y�Y�H�U�R�� 

a)  gli incarichi amministrativi di vertice, ossia gli incarichi di livello apicale, o posizioni 
assimilate nelle pubbliche amministrazioni che non comportano l'es ercizio in via 
esclusiva delle competenze di amministrazione e gestione. A tal fine, occorre fare 
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ������ �O�H�W�W�H�U�D�� �L���� �G�H�O�� �'���/�J�V���� ����������������
che definisce quali incarichi amministrativi di vertice , quelli di Segretario generale, Capo 
Dipartimento, Direttore generale o posizioni assimilate nelle pubbliche amministrazioni;  

b)  �J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L���L�Q�W�H�U�Q�L�����F�K�H���O�·�D�U�W�����������F�R�P�P�D���������O�H�W�W�H�U�D���M�����G�H�O���'���/�J�V���������������������H�O�H�Q�F�D����
ovvero gli incarichi di funzione dirigenzial e, comunque denominati, che comportano 
l'esercizio in via esclusiva delle competenze di amministrazione e gestione, nonché gli 
incarichi di funzione dirigenziale nell'ambito degli uffici di diretta collaborazione, 

                                                 
1 Delibera ANAC 493/2024  
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conferiti a dirigenti o ad altri dipendent i appartenenti ai ruoli dell'amministrazione che 
conferisce l'incarico ovvero al ruolo di altra pubblica amministrazione. Si tratta, ad 
�H�V�H�P�S�L�R�����G�H�L���G�L�U�L�J�H�Q�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������� 

c)  �J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L���H�V�W�H�U�Q�L�����G�H�I�L�Q�L�W�L���G�D�O�O�·�D�U�W�� 1, comma 2, lettera k) del D.Lgs 39/2013, 
cioè gli incarichi di funzione dirigenziale, comunque denominati, che comportano 
l'esercizio in via esclusiva delle competenze di amministrazione e gestione, nonché gli 
incarichi di funzione dirigenziale nell'ambi to degli uffici di diretta collaborazione, 
conferiti a soggetti non muniti della qualifica di dirigente pubblico o comunque non 
dipendenti di pubbliche amministrazioni. Possono citarsi al riguardo gli incarichi 
dirigenziali assegnati, in caso di carenza di  organico, a soggetti in possesso di 
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���'���/�J�V�����������������������H���J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���F���G����
a contratto  affidati a soggetti individuati in base ad appositi regolamenti ai sensi 
�G�H�O�O�·�D�U�W�������������G�H�O���G���O�J�V�����Q���������������������� 

I dipendenti con poteri autoritativi e negoziali sono i soggetti che esercitano concretamente ed 
�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �S�H�U�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���� �L�� �S�R�W�H�U�L�� �V�R�S�U�D�� �D�F�F�H�Q�Q�D�W�L���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�·�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��
provvedimenti amministrativi e il perfezionamento di negozi giuridi ci mediante la stipula di contratti 
�L�Q�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D�� �J�L�X�U�L�G�L�F�D�� �H�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�� �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���� �6�R�Q�R�� �L�Q�F�O�X�V�L�� �W�X�W�W�L�� �L�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �F�K�H�� �K�D�Q�Q�R��
comunque avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto del 
provvedimento finale, collaborando  �D�O�O�·�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���� �D�G�� �H�V�H�P�S�L�R���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�W�W�L��
endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano in modo significativo il 
contenuto della decisione.  

Rientrano nei poteri autoritativi o negoziali, sia i provved imenti afferenti specificamente alla 
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�H�U���O�·�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���O�·�$�]�L�H�Q�G�D�����V�L�D���L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L���D�G�R�W�W�D�W�L��
�X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�D�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���� �T�X�D�O�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�R�W�H�U�H�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�R���� �F�K�H�� �L�Q�F�L�G�R�Q�R����
modificandole, sulle si tuazioni giuridiche soggettive dei destinatari. Tra questi, naturalmente, può 
�U�L�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�V�L�� �D�Q�F�K�H�� �O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �F�K�H�� �S�U�R�G�X�F�R�Q�R�� �H�I�I�H�W�W�L�� �I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�L�� �S�H�U�� �L�O��
destinatario e quindi anche atti di autorizzazione, concessione, sovvenzione, sussidi, va ntaggi 
economici di qualunque genere.  

La norma prevede che i contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto 
sono nulli e i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del 
divieto non p ossono contrattare con la pubblica amministrazione per i successivi tre anni e hanno 
�O�·�R�E�E�O�L�J�R���G�L���U�H�V�W�L�W�X�L�U�H���L���F�R�P�S�H�Q�V�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�H�U�F�H�S�L�W�L�� 

Il Consiglio di Stato ha stabilito la competenza dell'ANAC in merito alla vigilanza e 
�D�O�O�·�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���I�Dttispecie di pantouflage anche sotto il profilo sanzionatorio.  

�$�O�� �&�D�S�R�� �9�,�,�� �G�H�O�� �´�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �V�X�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�W�W�R�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�µ���� �D�S�S�U�R�Y�D�W�R�� �F�R�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D��
n.380 del 05/04/2024 è previsto che tutte le strutture competenti debbano:  

�x inserire nei bandi di �J�D�U�D�� �R�� �Q�H�J�O�L�� �D�W�W�L�� �S�U�R�G�U�R�P�L�F�L�� �D�O�O�·�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�S�S�D�O�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L���� �W�U�D�� �L��
requisiti generali di partecipazione previsti a pena di esclusione e oggetto di specifica 
dichiarazione da parte dei concorrenti, la condizione che il soggetto privato partecipante 
alla gara non abbia stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex 
�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �L�Q�� �Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ����-ter, del D.Lgs. 165/2001, in 
conformità a quanto previsto nei bandi -�W�L�S�R�� �D�G�R�W�W�D�W�L�� �G�D�O�O�·�$�1�$�&�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �Gel 
D.Lgs. 50/2016; 

�x inserire nei contratti di qualsiasi tipologia la condizione che il soggetto privato contraente 
non abbia stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti 
�S�X�E�E�O�L�F�L���L�Q���Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�D�U�W�������������F�R��������-ter, del D .Lgs. 165/2001; 

�x inserire apposite clausole negli atti di assunzione del personale che prevedono 
specificamente il divieto di pantouflage;  

�x �I�D�U�� �U�L�O�D�V�F�L�D�U�H�� �D�O�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H�� �G�D�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �R�� �G�D�O�O�·�L�Q�F�D�U�L�F�R���� �X�Q�D��
dichiarazione con cui si i mpegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare 
eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilità della norma.  
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�3�H�U�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�L�� �V�L�� �U�L�P�D�Q�G�D�� �D�O�O�D�� �´�/�L�Q�H�D�� �*�X�L�G�D�� �Q�ƒ���� �L�Q�� �W�H�P�D�� �G�L�� �F���G���� �S�D�Q�W�R�X�I�O�D�J�H�µ�� �D�G�R�W�W�D�W�D��
�G�D�O�O�·�$�1�$�&���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�����������G�H�O 25/09/2024  

Prevenzione delle situazioni di incompatibilità  

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �U�D�S�S�R�U�W�L�� �F�R�Q�� �L�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �S�U�L�Y�D�W�L�� �D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L���� �D�V�V�X�P�R�Q�R�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H 
rilievo le seguenti situazioni di incompatibilità previste dalle norme:  

�x Art. 4, comma 7 della Legge  �������������������� �´�&�R�Q�� �L�O�� �6�H�U�Y�L�]�L�R�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�R�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���S�X�z�� �L�Q�W�H�U�F�R�U�U�H�U�H��
un unico rapporto di lavoro. Tale rapporto è incompatibile con ogni altro rapporto di lavoro 
dipendente, pubblico o privato, e con altri rapporti anche di natura convenzionale con il 
Servizio sanitario nazionale. Il rapporto di lavoro con il Servizio sanitario nazionale è altresì 
incompatibile con l'esercizio di altre attività o con la titolarità o con la compartecipazione 
delle quote di imprese che possono configurare conflitto di interessi c �R�Q�� �O�R�� �V�W�H�V�V�R�� ���«������
L'esercizio dell'attività libero -professionale dei medici dipendenti del Servizio sanitario 
nazionale è compatibile col rapporto unico d'impiego, purché espletato fuori dell'orario di 
lavoro all'interno delle strutture sanitarie o all'est erno delle stesse, con esclusione di strutture  
�S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�W�H���F�R�Q���L�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���µ 

�x �$�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�O�D�� �/�H�J�J�H�� �������������������� �´�)�H�U�P�H�� �U�H�V�W�D�Q�G�R�� �O�H�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j�� �S�U�H�Y�L�V�W�H��
dall'articolo 4, comma 7, della legge 30 dicembre 1991, n. 412, da riferire anche alle 
strutture sanitarie private accreditate ovvero a quelle indicate dall'articolo 6, comma 6 
della legge 23 dicembre 1994, n. 724, l'opzione per l'esercizio della libera professione 
intramuraria da parte del personale dipendente del Serviz io sanitario nazionale da 
espletare dopo aver assolto al debito orario, è incompatibile con l'esercizio di attività libero 
professionale. L'attività libero professionale da parte dei soggetti che hanno optato per la 
libera professione extramuraria non può comunque essere svolta presso le strutture sanitarie 
pubbliche, diverse da quella di appartenenza, o presso le strutture sanitarie private 
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�H�����D�Q�F�K�H���S�D�U�]�L�D�O�P�H�Q�W�H���µ 

 

 

2. Scopo/ Obiettivi  

Lo scopo della presente procedura è di regolamentare le attivit à di individuazione e gestione delle 
�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j�� �H�� �S�D�Q�W�R�X�I�O�D�J�H�� �Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �U�D�S�S�R�U�W�L�� �F�K�H�� �O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� �L�Q�V�W�D�X�U�D�� �F�R�Q�� �O�H��
strutture sanitarie private accreditate  
 

3. Riferimenti  

�x Art. 53, comma 16 -ter del D.Lgs. 165/2001  
�x D.Lgs. 39/2013 
�x Delibera �$�1�$�&���Q�������������G�H�O�������������������������´Linee guida n°1 in tema di c.d. pantouflage �µ 
�x Piano Nazionale Anticorruzione  
�x Piano Integrato di Attività ed Organizzazione  
�x �'�H�O�L�E�H�U�D���Q�������������G�H�O�������������������������´�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���V�X�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�W�W�R���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�µ 
�x Art. 4, comma 7 del la Legge 412/1991  
�x Art. 1, comma 5 della Legge 662/1996  

4. Campo di applicazione  e destinatari   

Il presente documento si applica ai processi gestiti dalla SOS Procedure amministrative privato 
accreditato e ai processi di controllo effettuati dalla SOC Gestione  giuridica del personale e dalla 
SOC Organizzazione medicina a ciclo di fiducia.  
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5. Glossario e acronimi   

�x ANAC : Autorità Nazionale Anticorruzione  
�x Azienda : Azienda USL Toscana Centro  
�x Ex-dipendente : �V�R�J�J�H�W�W�L�� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� �R�� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �Vtati titolari di 

uno degli incarichi di cui al D.Lgs. 39/2013, ivi compresi i soggetti esterni con i quali 
�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���K�D���V�W�D�E�L�O�L�W�R���X�Q���U�D�S�S�R�U�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R�����V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���R���D�X�W�R�Q�R�P�R 

�x Pantouflage : �V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �G�D�O�O�·�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ����-ter d el D.Lgs. 
165/2001  

�x PIAO: Piano Integrato di Attività ed Organizzazione  
�x RPCT: Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza  
�x SOC: Struttura organizzativa  complessa  
�x SOS: Struttura organizzativa semplice  
�x SOSD: Struttura organizzativa semp lice  dipartimentale  
�x UPD: Ufficio Procedimenti Disciplinari  

  

6. Responsabilità e descrizione delle attività   

A  Controlli preliminari  

A.1  Il Direttore della SOS Procedure amministrative privato accreditato  inserisce, negli avvisi di 
manifestazione di interes �V�H�� �S�H�U�� �O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�H��
�F�R�Q�� �O�H�� �T�X�D�O�L�� �V�W�L�S�X�O�D�U�H�� �D�F�F�R�U�G�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �O�·�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L��
sanitarie e nei contratti/convenzioni con le strutture individuate, apposite clausole per la 
prevenzi �R�Q�H���G�H�O�O�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���S�D�Q�W�R�X�I�O�D�J�H���H���G�L���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j�����L�Q�F�O�X�V�R���O�·�R�E�E�O�L�J�R���G�L���I�R�U�Q�L�U�H��
�H�G�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�U�H�� �D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�� �V�X�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D���� �O�·�H�O�H�Q�F�R�� �G�H�L�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �F�K�H�� �L�Q�W�U�D�W�W�H�Q�J�R�Q�R��
�X�Q�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D���R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q���F�L�D�V�F�X�Q�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���S�U�L�Y�D�W�D���D�F�F�U�H�G�Ltata;  

A.2  Il Direttore della SOS Procedure amministrative privato accreditato , prima della stipula del 
contratto/convenzione:  

A.2.1  acquisis ce dal legale rappresentante della struttura sanitaria individuata, una 
�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�� �V�R�V�W�L�W�X�W�L�Y�D�� �V�X�O�O�·�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Qza di situazioni di pantouflage o 
incompatibilità;  

A.2.2 �D�F�T�X�L�V�L�V�F�H���G�D�O���O�H�J�D�O�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D���O�·�H�O�H�Q�F�R��
dei soggetti con cui la struttura sanitaria stessa intrattiene attività lavorativa o 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�����/�·�H�O�H�Q�F�R���G�H�Y�·�H�Vsere aggiornato almeno annualmente;  

A.2.3 �Y�H�U�L�I�L�F�D���F�K�H���Q�H�O�O�·�H�O�H�Q�F�R���G�L���F�X�L���D�O���S�X�Q�W�R���$�����������Q�R�Q���V�L�D�Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�L���H�[-dipendenti  che 
negli ultimi tre anni abbiano lavorato per la SOS Procedure amministrative privato 
accreditato  o abbiano partecipato a commissioni  �S�H�U�� �O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��
struttura sanitaria, e che siano in situazione di pantouflage. In caso di possibili 
situazioni di pantouflage, non procede alla stipula del contratto/convenzione ed 
esegue quanto previsto al punto C.4 della presente procedura.  

A.3  Il Direttore della SOS Procedure amministrative privato accreditato  trasmette al Direttore 
della SOC Gestione giuridica del personale  e al Direttore della SOC Organizzazione 
medicina a ciclo di fiducia  �O�·�H�O�H�Q�F�R���G�L���F�X�L���D�O���S�X�Q�W�R���$�����������H���L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���D�J�J�Lornamenti.  

B  Controlli sulle situazioni di incompatibilità  

B.1  Il Direttore della SOC Gestione giuridica del personale  e il Direttore della SOC 
Organizzazione medicina a ciclo di fiducia : 

B.1.1  individuano negli elenchi di cui al punto A.2.2 i nominativ i dei soggetti che hanno 
�X�Q���U�D�S�S�R�U�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���L�Q�F�D�U�L�F�R���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���L�Q���H�V�V�H�U�H���F�R�Q���O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� 
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B.1.2 �Q�H�O�� �F�D�V�R�� �U�L�O�H�Y�L�Q�R�� �X�Q�D�� �V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�Q�R�� �O�·�H�V�L�W�R��

�G�H�O�O�·�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D�� �D�O�O�D��SOS Procedure amministrative privato accreditato  per 
�O�·�D�S�H�U�W�X�U�D di un contraddittorio con la struttura sanitaria privata accreditata 
individuata;  

B.1.3 �Q�H�O�� �F�D�V�R�� �U�L�O�H�Y�L�Q�R�� �X�Q�D�� �V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�Q�R�� �O�·�H�V�L�W�R��
�G�H�O�O�·�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���D�O�O�·�8�3�'���S�H�U���O�·�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�� 

B.2  In ca so di situazioni di incompatibilità, il Direttore della SOS Procedure amministrative 
privato accreditato  �S�U�R�F�H�G�H���F�R�Q���O�·�D�S�H�U�W�X�U�D���G�L���X�Q���F�R�Q�W�U�D�G�G�L�W�W�R�U�L�R��con la struttura sanitaria 
privata accreditata individuata per la contestazione della violazione del contr atto 
sottoscritto.  

C  Controlli sulle situazioni di pantouflage  

C.1  Il Direttore della SOC Gestione giuridica del personale:  

C.1.1 individua negli elenchi di cui al punto A.2.2 i nominativi dei soggetti che negli 
ultimi tre anni siano stati ex-dipendenti  �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� 

C.1.2 trasmette al Direttore della SOS Procedure amministrative privato accreditato  i 
�Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�� �D�O�� �S�X�Q�W�R�� �&���������� �X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R�� �O�·Allegato I . Per ciascun ex -
dipendente  dovranno essere indicate le strutture nelle quali lo stesso ha ope rato 
�Q�H�L�� �W�U�H�� �D�Q�Q�L�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�� �D�O�O�D�� �F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �F�R�Q�� �O�·�$�]�L�H�Q�G�D���� �1�H�O�� �F�D�V�R�� �G�L��
modifiche organizzative, dovranno essere indicate le strutture che attualmente 
�V�Y�R�O�J�R�Q�R���O�H���V�W�H�V�V�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���T�X�H�O�O�H���L�Q���F�X�L���K�D���R�S�H�U�D�W�R���O�·�H�[-dipendente . 

C.2  Il Direttore d ella SOS Procedure amministrative privato accreditato  compila la Parte I 
�G�H�O�O�·Allegato II  con i dati relativi alla struttura sanitaria coinvolta e agli ex -dipendenti 
comunicati in base al pu nto C.1.2 , e lo invia ai singoli Direttori delle strutture degli e x-
dipendenti individuate dalla SOC Gestione giuridica del personale;  

C.3 �,�O���'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���G�R�Y�H���K�D���R�S�H�U�D�W�R���O�·ex-dipendente  �F�R�P�S�L�O�D���O�D���3�D�U�W�H���,�,���G�H�O�O�·Allegato 
II �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���W�X�W�W�H���O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���H���O�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���D���V�X�S�S�R�U�W�R�����F�K�H���G�L�P�R�V�W�U�L���O�·�H�V�H�U�F�Lzio 
�G�L�� �S�R�W�H�U�L�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L�� �R�� �Q�H�J�R�]�L�D�O�L�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�·ex-dipendente,  nei tre anni precedenti la 
�F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�F�D�U�L�F�R�����V�Y�R�O�W�L���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���F�R�L�Q�Y�R�O�W�D�����/�·Allegato II  
�F�R�V�u�� �F�R�P�S�L�O�D�W�R���� �G�H�Y�·�H�V�V�H�U�H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�V�W�L�W�X�L�W�R�� �D�O�� �'�L�U�H�W�Wore della SOS Procedure 
amministrative privato accreditato ; 

C.4  Il Direttore della SOS Procedure amministrative privato accreditato , in caso di possibile 
situazione di pantouflage e in accordo con la Direzione Aziendale:  

C.4.1 �S�U�R�F�H�G�H�� �F�R�Q�� �O�·�D�S�Hrtura di un  contraddittorio con la struttura sanitaria privata 
accreditata individuata per la contestazione della violazione del contratto  
sottoscritto ; 

C.4.2 �L�Q�Y�L�D���O�D���V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�·ANAC  con le modalità previste dal regolamento per le 
�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L���D�G�R�W�W�D�W�R���G�D�O�O�·�$�Xtorità.  

 

 

7. Diffusione/conservazione/consultazione/archiviazione  

Il responsabile della diffusione della presente procedura è il Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza ( RPCT). 
La procedura sarà comunicata a tutti i soggetti coinv olti attraverso la pubblicazione del PIAO. 
I destinatari hanno il compito di diffonderlo ai collaboratori delle strutture afferenti il proprio ambito 
di competenza.  
La procedura approvata viene pubblicata sul Repository/Intranet aziendale.  



 

Staff Direzione Amministrativa  
 

Data  
16/01/2025  

Revisione  Pagina  

Procedura Aziendale  
�3�U�R�F�H�G�X�U�D���S�H�U���O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���H���O�D��

gestione delle situazioni di incompatibilità e 
pantouflage nei rapporti con soggetti 

privati accreditati  

Codice  
PA.STDA.01 

0 7 di 9 

 
�/�·�R�U�L�J�L�Q�D�O�H���H���O�H relative revisioni sono conservate presso la Segreteria della struttura emittente il 
documento (Staff della Direzione Amministrativa).  

8. Monitoraggio e controllo  

�,�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R���V�X�O�O�·�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���q�� �V�R�W�W�R���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�Dbilità 
dei Responsabili delle Strutture organizzative coinvolte.  
Il monitoraggio di secondo livello è effettuato dal RPCT in conformità alle modalità previste dal 
PIAO. 

 
 

9. Revisione  

La revisione si effettua su motivazioni sostanziali,  e comunque si consigli a ogni cinque anni.   
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Allegato I:  Elenco ex -dipendenti  
 
 

Al Direttore della SOS Procedure amministrative privato accreditato   
 
In qualità di Direttore della SOC Gestione giuridica del personale,  �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�O�·�H�O�H�Q�F�R�� �U�L�F�H�Y�X�W�R��
dalla SOS in indirizzo, in conformità al punto A.2 .2 della Procedura PA.STDA.01 trasmetto  qui di 
seguito i nominativi dei soggetti che negli ultimi tre anni dalla data di sottoscrizione del presente 
allegato, risultano essere stati ex-dipendenti  �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D���8�6�/���7�R�V�F�D�Q�D���&�H�Q�W�U�R�� 
 

Nome  Cognome  Codice Fiscal e Strutture aziendali 
in cui ha operato 1 

Riferimenti strutture 
(mail, telefono, 

etc.)  

Periodo di 
operatività  

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
 Data  Il Direttore  
  SOC Gestione giuridica del personale  
 
 ________________ ________________     
 

                                                           
1 Per ciascun ex -dipendente dovranno essere indicate le strutture nelle quali lo stesso ha operato 

�Q�H�L���W�U�H���D�Q�Q�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L���D�O�O�D���F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R���F�R�Q���O�·�$�]�L�H�Q�G�D�����1�H�O���F�D�V�R���G�L���P�R�G�L�I�L�F�K�H��
organizzative, dovranno esse re indicate le strutture che attualmente svolgono le stesse funzioni 
�G�L���T�X�H�O�O�H���L�Q���F�X�L���K�D���R�S�H�U�D�W�R���O�·�H�[-dipendente.  
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Allegato II: Richiesta informazioni  

 
(Parte I)  

 

Al Direttore della ________________________________________  

 

In qualità di Direttore della SOS Procedure amministrative privato accreditato,  in base a quanto 
previsto dal punto C.1 della Procedura PA.STDA.01���� �F�K�L�H�G�R�� �V�H�� �O�·ex-dipendente (inserire nome e 
cognome) ____________________________________________________________________________________, 

�F�K�H���G�D���X�Q�·�L�Q�G�D�J�L�Q�H���H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���U�L�V�X�O�W�D���D�Y�H�U���R�S�H�U�D�W�R���S�U�H�V�V�R���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���G�D���/�H�L���G�L�U�H�W�W�D���� �Q�H�O��
periodo dal __ /__/_____ al __/__/_____, abbia esercitato poteri autoritativi o negoziali 1 nei confronti 
della struttura sanitaria privata accreditata denominata  

_______________________________________________________________________________________________. 

In base a qu anto previsto dal punto C.2 della Procedura PA.STDA.01, si chiede di compilare la 
parte sottostante, denominata Parte II del presente Allegato II, accludendo eventuale 
documentazione a supporto.  

(Parte II)  

 
In qualità di Direttore della struttura aziendale  

_______________________________________________________________________________________________, 

comunico che, in base alle informazioni e alla documentazione disponibile presso gli archivi della 
struttura stessa, risulta c �K�H���O�·ex-dipendente, nel periodo indicato nella richiesta:  

�4 Non ha esercitato  poteri autoritativi o negoziali nei confronti della struttura sanitaria privata 
accreditata indicata nella richiesta;  

�4 Potrebbe aver esercitato  poteri autoritativi o negoziali nei confronti della struttura sanitar ia 
�S�U�L�Y�D�W�D�� �D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�D�� �L�Q�G�L�F�D�W�D�� �Q�H�O�O�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �V�H�J�X�H�Q�W�L�� �D�W�W�L�� �R��
�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�W�W�L�Y�L�W�j�� 

 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 Si allega alla presente la seguente documentazione a supporto:  
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 _________________________________________________________________________________________ 
 
Si prega di rinviare il presente modulo alla SOS Procedure amministrative privato accreditato ad 
una delle seguenti e -mail: ______________________________________________________________________ 
 
 Data  Il Direttore della struttura  
 
 ________________ ________________ 

                                                           
1 �3�H�U���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���S�R�W�H�U�L���D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L���H���Q�H�J�R�]�L�D�O�L���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���O�·�D�S�S�H�Q�G�L�F�H���D�O�O�H�J�D�W�D���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�� 
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�$�S�S�H�Q�G�L�F�H���D�O�O�·�$�O�O�H�J�D�W�R���,�, 

 

La previsione normativa  

�/�·�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�� ����-ter del D.Lgs. 165/2001 dispone il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre 
�D�Q�Q�L�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �D�E�E�L�D�Q�R�� �H�V�H�U�F�L�W�D�W�R�� �S�R�W�H�U�L�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L�� �R�� �Q�H�J�R�]�L�D�O�L�� �S�H�U�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�$zienda, di 
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attività lavorativa o 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�� �S�U�H�V�V�R�� �L�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �S�U�L�Y�D�W�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�� �G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� �V�Y�R�O�W�D�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L��
medesimi poteri.  

Lo scopo della norma  

La disposizione è volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che facendo leva 
sulla propria posizione potrebbe precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il 
soggetto privato con cui è entrato in contatto in relazione al rapporto di l avoro. Allo stesso tempo, 
il divieto è volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni o 
condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente opportunità 
di assunzione o incarichi una volta ce ssato dal servizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi 
compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla 
pensione).  

Quali sono i dipendenti a cui si applica la norma  

Sono i dipendenti delle pubbliche amminist �U�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�·�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�� �'���/�J�V����
165/2001cessati dal servizio. Nella categoria a cui si applica la disciplina, rientrano anche i titolari di 
�X�Q�R�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�F�D�U�L�F�K�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�� �'���/�J�V���� ������������������ �L�Y�L�� �F�R�P�S�U�H�V�L�� �L�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �H�V�W�H�U�Q�L�� �F�R�Q�� �L�� �T�X�D�O�L�� �O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� �K�D 
stabilito un rapporto di lavoro, subordinato o autonomo.  

Sono, quindi, soggetti al divieto di pantouflage 2: 

�x i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato;  

�x il personale con rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato o autonomo;  

�x i titola �U�L���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������R�Y�Y�H�U�R�� 

a)  gli incarichi amministrativi di vertice, ossia gli incarichi di livello apicale, o posizioni 
assimilate nelle pubbliche amministrazioni che non comportano l'esercizio in via 
esclusiva dell e competenze di amministrazione e gestione. A tal fine, occorre fare 
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�O�·�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ������ �O�H�W�W�H�U�D�� �L���� �G�H�O�� �'���/�J�V���� ����������������
che definisce quali incarichi amministrativi di vertice , quelli di Segretario generale, Capo 
Dipartimento, Direttore generale o posizioni assimilate nelle pubbliche amministrazioni;  

b)  �J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L���L�Q�W�H�U�Q�L�����F�K�H���O�·�D�U�W�����������F�R�P�P�D���������O�H�W�W�H�U�D���M�����G�H�O���'���/�J�V���������������������H�O�H�Q�F�D����
ovvero gli incarichi di funzione dirigenziale, comunque denominati, che c omportano 
l'esercizio in via esclusiva delle competenze di amministrazione e gestione, nonché gli 
incarichi di funzione dirigenziale nell'ambito degli uffici di diretta collaborazione, 
conferiti a dirigenti o ad altri dipendenti appartenenti ai ruoli dell' amministrazione che 
conferisce l'incarico ovvero al ruolo di altra pubblica amministrazione. Si tratta, ad 
�H�V�H�P�S�L�R�����G�H�L���G�L�U�L�J�H�Q�W�L���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������� 

c)  �J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L���H�V�W�H�U�Q�L�����G�H�I�L�Q�L�W�L���G�D�O�O�·�D�U�W���������� �F�R�P�P�D���������O�H�W�W�H�U�D���N�����G�H�O���'.Lgs 39/2013, 
cioè gli incarichi di funzione dirigenziale, comunque denominati, che comportano 
l'esercizio in via esclusiva delle competenze di amministrazione e gestione, nonché gli 
incarichi di funzione dirigenziale nell'ambito degli uffici di diretta co llaborazione, 
conferiti a soggetti non muniti della qualifica di dirigente pubblico o comunque non 
dipendenti di pubbliche amministrazioni. Possono citarsi al riguardo gli incarichi 
dirigenziali assegnati, in caso di carenza di organico, a soggetti in poss esso di 
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���'���/�J�V�����������������������H���J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���F���G����
a contratto  affidati a soggetti individuati in base ad appositi regolamenti ai sensi 
�G�H�O�O�·�D�U�W�������������G�H�O���G���O�J�V�����Q���������������������� 

                                                           
2 Delibera ANAC 493/2024  
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I poteri autoritativi e negozi ali  

�,�O�� �S�R�W�H�U�H�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�R�� �H�� �Q�H�J�R�]�L�D�O�H�� �L�Q�� �X�Q�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�P�S�O�L�F�D�� �O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L��
provvedimenti atti ad incidere unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive 
dei destinatari quali, ad esempio:  

�x la conclusione di contratt �L���S�H�U���O�·�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���R���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���O�D�Y�R�U�L���S�H�U���O�D��
Pubblica Amministrazione;  

�x �O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �F�K�H�� �S�U�R�G�X�F�R�Q�R�� �H�I�I�H�W�W�L�� �I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�L�� �S�H�U�� �L�O�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�R�� �H�� �T�X�L�Q�G�L��
anche atti di autorizzazione, concessione, sovvenzione, sussidi, vantaggi economici di 
qualunque genere;  

Gli atti espressione di poteri autoritativi e negoziali possono essere 3: 

�x gli atti adottati non solo dai titolari di incarichi dirigenziali, ma anche dai titolari di incarichi 
amministrativi di vertice in virtù dei co mpiti di estremo rilievo loro conferiti e in ragione del 
�S�H�V�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� �F�K�H�� �S�R�W�U�H�E�E�H�U�R�� �D�Y�H�U�H�� �V�X�O�O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L��
�G�H�O�O�·�$�]�L�H�Q�G�D�� 

�x gli atti adottati dal Responsabile unico del progetto (RUP) nelle diverse fasi del 
procedimento di gara, dalla predisposizione alla pubblicazione del bando di gara, 
�G�D�O�O�·�D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�D�S�S�D�O�W�R���D�O�O�D���I�D�V�H���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�� 

�x gli atti endoprocedimentali obbligatori (ad esempio: pareri, perizie, certificazioni) la cui 
adozione è tale da incidere in ma niera significativa sul contenuto della decisione oggetto 
del provvedimento finale, ancorché redatto e sottoscritto da altri;  

�x �J�O�L�� �D�W�W�L�� �D�G�R�W�W�D�W�L�� �Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�L�� �S�R�W�H�U�L�� �L�V�S�H�W�W�L�Y�L���� �F�R�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �V�L�D�� �D�O�� �F�D�V�R�� �G�H�O�O�H�� �L�V�S�H�]�L�R�Q�L��
come atti che si collocano nella  fase istruttoria di un procedimento finalizzato 
�D�O�O�·�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�� �G�D�O�O�H�� �L�V�S�H�]�L�R�Q�L�� �V�W�H�V�V�H�� ���D�G�� �H�V�H�P�S�L�R����
sanzionatorio), che di atti che configurano un vero e proprio procedimento dotato di 
�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���F�K�H���V�L���F�R�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q���O�·�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H di un provvedimento amministrativo.  

�(�·���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�K�H���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���V�L�D���I�D�W�W�D���F�D�V�R���S�H�U���F�D�V�R���D�O���I�L�Q�H���G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���F�R�U�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���J�O�L���D�W�W�L��
�D�G�R�W�W�D�W�L���Q�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���T�X�H�L���S�R�W�H�U�L���D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L���H���Q�H�J�R�]�L�D�O�L���F�K�H���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���L�O���S�U�H�V�X�S�S�R�V�W�R���G�H�O���G�L�Y�L�H�W�R��
di pantou flage.  

Occorre quindi valutare:  

�x il potere esercitato e il tipo di atto emanato per verificare se si tratti effettivamente 
�G�H�O�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���X�Q���S�R�W�H�U�H���D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�R���R���Q�H�J�R�]�L�D�O�H�� 

�x �L�O�� �U�X�R�O�R�� �U�L�F�R�S�H�U�W�R�� �D�O�O�·�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�O�·�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�D�� �S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �V�R�J�J�H�W�W�R��che ha 
�D�G�R�W�W�D�W�R���O�·�D�W�W�R���D�O�O�D���O�X�F�H���G�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� 

�x �O�·�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D�� �F�K�H�� �L�O�� �V�R�J�J�H�W�W�R�� �K�D�� �D�Y�X�W�R�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�D�W�W�R�� �I�L�Q�D�O�H�� �H�� �L�Q�� �T�X�D�O�H�� �P�R�G�R��
�W�D�O�H�� �V�R�J�J�H�W�W�R�� �V�L�D�� �V�W�D�W�R�� �F�R�L�Q�Y�R�O�W�R�� �Q�H�O�O�·�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D�� �H�� �D�E�E�L�D�� �S�U�H�V�R�� �S�D�U�W�H�� �D�O�O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�·�D�W�W�R��
finale;  

�x �V�H���L�O���S�R�W�H�U�H���D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�R���H���Q�H�J�R�]�L�D�O�H���q���V�W�D�W�R���H�V�H�U�F�L�W�D�W�R���L�Q���P�R�G�R���´�F�R�Q�F�U�H�W�R���H�G���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�µ���F�L�R�q����
in maniera non astratta e formalistica ma sostanziale e tale da incidere su una determinata 
situazione giuridica.  

Le sanzioni previste  

La norma pr evede che i contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto 
sono nulli e i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del 
divieto non possono contrattare con la pubblica amministrazion e per i successivi tre anni e hanno 
�O�·�R�E�E�O�L�J�R���G�L���U�H�V�W�L�W�X�L�U�H���L���F�R�P�S�H�Q�V�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�H�U�F�H�S�L�W�L�� 
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