0ZZNJ4y,p a|euolbay eunty

REGIONE
ABRUZZO

4

DPB DIPARTIMENTO RISORSE - SEDE L'AQUILA
DPB000 UFFICI DI SUPPORTO
DPB000001 UFFICIO SUPPORTO AL DIRETTORE

DGR n. 72 del 31/01/2024

OGGETTO: ART. 6 DEL D.L. N. 80 DEL 9.06.2021, CONVERTITO, CON MODIFICAZIONI, DALLA LEGGE 6 AGOSTO
2021 N. 113. APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O.)
DELLA REGIONE ABRUZZO. TRIENNIO 2024 - 2026 - ANNUALITA 2024,

Glunta Regione Abruzzo. FOGLIO NUMERAZIONE DELIBERA Pagina 1di1



0ZznJqy,p aleuoLbay ejunty

REGIONE
ABRUZZO

Direzione Generale della Regione

DRGO009 Servizio Assistenza Atti del Presidente e della Giunta Regionale

Riunione di Giunta del: 31/01/2024
Presidente: ; MARCO MARSILIO

Componenti della Giunta: DANIELE D'AMARIO
EMANUELE IMPRUDENTE
MARCO MARSILIO
MARIO QUAGLIERI
NICOLA CAMPITELLI
NICOLETTA VERi
PIETRO QUARESIMALE

PRESENTE
ASSENTE
PRESENTE
ASSENTE
ASSENTE
PRESENTE
PRESENTE

Giunta Regione Abruzzo.

Pagina 1di1



ZNJGy,p 2| euoLbay eiuntg

027

REGIONE
ABRUZZO

DPB DIPARTIMENTO RISORSE - SEDE L'AQUILA
DPB000 UFFICI DI SUPPORTO
DPB000001 UFFICIO SUPPORTO AL DIRETTORE

ART. 6 DEL D.L. N. 80 DEL 9.06.2021, CONVERTITO, CON MODIFICAZIONI,

OGGETTO: DALLA LEGGE 6 AGOSTQ 2021 N. 113. APPROVAZIONE DEL PIANO
INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.) DELLA
REGIONE ABRUZZO. TRIENNIO 2024 - 2026 - ANNUALITA 2024.

LA GIUNTA REGIONALE

VISTO il D.L. n. 80 del 9 giugno 2021, convertito con modificazioni dalla L. n. 113 del 6 agosto 2021,
recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
Junzionali all 'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”

e s.m.i.;

RICHIAMATO in particolare I’art. 6 del citato D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni dalla L. n.
113/2021, con il quale il Legislatore ha introdotto il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (P.1.A.O.),
quale strumento di programmazione triennale, aggiornato annualmente, da adottarsi entro il 31 gennaio di
ciascun anno, che ha assorbito, in una logica di integrazione e semplificazione, una serie di documenti
programmatori propri delle Pubbliche Amministrazioni;

RICHIAMATI altresi:

-il DP.R. 24 giugno 2022, n. 81 concemente “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione” adottato in attuazione delle
previsioni di cui al comma 5 del citato art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni dalla L.n,

113/2021;

-il D.M. del 30 giugno 2022 adottato dal Ministro della Pubblica Amministrazione, di concerto con il
Ministro dell’Economia e delle Finanze, in attuazione delle previsioni di cui al comma 6 del citato art. 6 del
D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni dalla L. n. 113/2021, che definisce il contenuto del Piano

Integrato di Attivita e Organizzazione;
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VISTA [’articolazione della macrostruttura organizzativa della Giunta Regionale, cosi come formulata con
DD.GG.RR. adottate nel corso del 2019, 2020, 2021, 2022 e, da ultimo con D.G.R. n. 75 del 16.02.2023;

EVIDENZATO che il P.ILA.O. nelle sue diverse componenti, sezioni e sottosezioni (Valore Pubblico,
Performance, Anticorruzione, Organizzazione e Capitale Umano) afferisce alle competenze del Dipartimento
Risorse, in particolare del Servizio Innovazione e del Servizio Organizzazione nonché delle altre sue
articolazioni competenti per materia, del Servizio Autonomo Controlli e Anticorruzione e della Direzione
Generale, in particolare del Servizio Pianificazione strategica e cooperazione territoriale internazionale,
secondo le previsioni delle DD.RR.GG. attualmente vigenti sull’organizzazione delle strutture regionali;

VISTA la nota di protocollo n. 08247/24 del 09/01/2024 relativa al processo di predisposizione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione — Annualita 2024 della Regione Abruzzo;

VISTO il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n. 15 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche

amministrazioni” e s.m.1.;

RICHIAMATA la LR. 8 aprile n. 6 e s.m.i. con la quale la Regione Abruzzo ha adeguato il proprio
ordinamento ai principi di cui al citato D.L.gs. n. 150/2009 disciplinando la misurazione e la valutazione

delle prestazioni delle strutture amministrative regionali;

VISTO il D.gs. 14 marzo 2013, n. 33 contenente la disciplina in materia di obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni;

VISTO il D.gs. 30 marzo 2001, n. 165 concemente “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche™,

VISTA la L.R. 14 settembre 1999, n. 77 recante “Norme in materia di organizzazione e }apporti di lavoro
della Regione Abruzzo™ e s.m.i.;

VISTA la legge 6 novembre 2012 n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione”’;
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VISTO P’art. 37 commi 1 e 3 del D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, che disciplinano, unitamente al relativo
Allegato 1.5, I’approvazione del programma triennale di acquisti di beni e servizi, specificando testualmente
che “Il programma triennale di acquisti di beni e servizi e i relativi aggiornamenti annuali indicano gli
acquisti di importo stimato pari o superiore alla soglia di cui all ‘articolo 50, comma 1, lettera b).”;

VISTO il vigente Sistema di Misurazione e Valutazione dei risultati di cui da ultimo alla D.G.R. n. 605 del
18.10.2022;

VISTO lo Statuto della Regione Abruzzo;

VISTO il documento allegato “Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P.L.A.O.) della Regione
Abruzzo — triennio 2024 — 2026. Annualita 2024”, redatto all’esito dei lavori delle strutture competenti per le

diverse sottosezioni;

DATO ATTO che i contenuti della sottosezione 2.4 Rischi Corruttivi e Trasparenza e della sottosezione 4.2
Monitoraggio Rischi corruttivi e trasparenza, e relativi allegati, sono stati posti in consultazione dal 17
novembre 2023 al 27 novembre 2023, giusta nota CAP prot. n. 0467168 del 17.11.2023, con raccolta, esame

e vaglio di quanto all’uopo pervenuto;

DATO ATTO ALTRESI’ CHE:

-per la Sezione 2.3 Piano Triennale delle Azioni Positive 2024-2026, si é provveduto a rendere informativa
sindacale con nota DPB/011 n. 521280 del 29.12.2023;

-per la Sezione 3. Organizzazione e Capitale Umano, con riferimento alla sottosezione 3.3 Programma
Triennale attivita formative 2024 — 2026. Programma annuale delle attivita formative 2024; Piano triennale
dei fabbisogni di personale 2024 - 2026 e relativi allegati, si & provveduto a rendere informativa sindacale
con note DPB/011 n. 4229/24 del 05.01.2024 e DPB/011 11697/24 del 11.01.2024;

PRESO ATTO INOLTRE che & stato acquisito il parere del CUG di cui al verbale del 12.01.2024 sui
seguenti piani:

-Parere sul “Piano triennale Azioni Positive 2024 —2026”;
-Parere sul “Piano Triennale delle Attivita Formative 2024 — 2026,

-Parere sulle “Modifiche al Sistema di Misurazione e Valutazione dei Risultati”;

DOPO puntuale e favorevole istruttoria degli uffici competenti;
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DATO ATTO che il Direttore Generale, nonché reggente del Dipartimento Risorse, il Dirigente del Servizio
Autonomo Controlli e Anticorruzione, il Dirigente del Servizio Organizzazione, il Dirigente del Servizio
Innovazione, il Dirigente del Servizio Gare e Contratti, il Dirigente del Servizio Informatica e Statistica e il
Dirigente del Servizio Pianificazione Strategica e Cooperazione Territoriale Internazionale hanno espresso
parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica ed amministrativa della presente proposta, con riferimento,
per quanto attiene all’allegato documento, alle seguenti sezioni:

e il Direttore reggente del Dipartimento Risorse e il Dirigente del Servizio Innovazione per la Sezione
1. Scheda Anagrafica dell’Amministrazione; per la Sezione 2. Valore Pubblico, Performance e
Anticorruzione con riferimento alla Sottosezione 2.2 Performance; 2.2.1 Premessa;, 2.2.3
L’integrazione con le diverse fonti di programmazione, per la Sezione 4. Monitoraggio con
riferimento alla sottosezione 4./ Monitoraggio valore pubblico e performance e relativi allegati;

e il Direttore generale della Regione e la Dirigente del Servizio pianificazione strategica e
cooperazione territoriale internazionale per la Sezione 2. Valore Pubblico, Performance e
Anticorruzione, con riferimento alle sole Sottosezioni 2.1 Valore pubblico, 2.2.2 Individuazione degli
obiettivi, indicatori e target: metodologia di lavoro;

e il Direttore reggente del Dipartimento Risorse e la Dirigente del Servizio Organizzazione per la
Sezione 2. Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione, con riferimento alla sola Sottosezione
2.3 Piano Triennale delle Azioni Positive; per la Sezione 3. Organizzazione e Capitale Umano con
riferimento a tutte le sottosezioni 3.1 Struttura Organizzativa, 3.2 Organizzazione del lavoro agile,
3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale e relativi allegati, nonché Piano Triennale e Annuale
delle attivita formative;

e la Dirigente del Servizio Autonomo Controlli e Anticorruzione per la Sezione 2. Valore Pubblico,
Performance e Anticorruzione, con riferimento alla sola sottosezione 2.4 Rischi Corruttivi e
Trasparenza, per la Sezione 4. Monitoraggio con riferimento alla sola sottosezione 4.2 Monitoraggio
Rischi corruttivi e trasparenza, e relativi allegati;

e il Direttore reggente del Dipartimento Risorse e Dirigente del Servizio Informatica e statistica per la
Sezione 2. Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione con riferimento alla sola Sottosezione 2.5
Piano Triennale per la Transazione Digitale;

o Direttore reggente del Dipartimento Risorse e Dirigente del Servizio Gare e Contratti per la Sezione
2. Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione con riferimento alla sola Sottosezione 2.6 Piano
Triennale Acquisti e Forniture;

A VOTI UNANIM]I, espressi nelle forme di legge

DELIBERA

Per le motivazioni esposte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate
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-di approvare il “Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P..A.O.) della Regione Abruzzo — triennio
2024 - 2026. Annualitda 2024” allegato al presente atto, corredato dei relativi allegati, parti integranti e

sostanziali dello stesso;

-di pubblicare il presente documento sul sito istituzionale dell’Ente e sul portale della Funzione Pubblica.
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ESTENSORE

Fabiola Di Gregorio
(Firmato elettronicamente)

RESPONSABILE UFFICIO
Fabiola Di Gregorio
(Firmato elettronicamente)

DIRIGENTE

DRG003 SERVIZIO PIANIFICAZIONE STRATEGICA E COOPERAZIONE TERRITORIALE E INTERNAZIONALE

Roberta Rizzone
(Firmato digitalmente)

DIRIGENTE
DPB015 SERVIZIO INNOVAZIONE
Fabrizio Pieri
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DIRIGENTE
DPB004 SERVIZIO GARE E CONTRATTI
Fabrizio Pieri
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DIRIGENTE
DPB010 SERVIZIO ORGANIZZAZIONE
Dania Aniceti
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DIRIGENTE
DPB012 SERVIZIO INFORMATICA E STATISTICA
Luciano Cococcia
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DIRETTORE
CAP SERVIZIO AUTONOMO CONTROLLI E ANTICORRUZIONE
Francesca lezzi
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DIRETTORE
DRG DIREZIONE GENERALE
Antonio Sorgi
(Firmato digitalmente)
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PIAO_annualita_2024_def.pdf
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Allegato A Dotazione organica.pdf
430C7454B0OFA66C0826DFDE4D6D323C13271FE2ABD412DBC3A6AA90CC360FCIC
Alegato B Piano assunzionale 2024.pdf
29A4901508D23F65A90C6404B55F 7CEEFBED48DF7777EF9E6FE49E65521 D0941
Allegato C Costo dotazione organica.pdf
497D7D0AF4F554967173CFB613099A8C9976E214CD6C2928FE4DDS4A7706388F
Allegato D Verifica limiti spesa 2024.pdf
77D4889E521E5479A50B8C15A3A467B8B635628C8FCE7D8951EBO67EB3928116
Allegato E Risorse e costo Piano 2024.pdf
5EB906E61BDDAF637E4AA5218019CF1880D357C67A24359D4A588D5C9BDCSB4E
Allegato F Contratti a tempo determinato.pdf
5BA7B3608996679F20A61D75EB37BDD6FF6FB6CB177BB1A232347295B873657D7
Allegati Sottosezione 2.4 e 4.2 _ Allegato A - Abis - B..pdf
A6D2417FECFB8E970AAB4A025A86C531D36033AEAB7A55A8A5889997FD2FEF91
Allegati Sottosezione 2.4 e 4.2_Allegato C..pdf
1D3F2CCE33115692F6A11D24EBCA41A90ECEE0075E9FFFC743AF84E303DA91C0
Allegati Sottosezione 2.4 e 4.2_Allegato D..pdf
AAC4C12E5D09E5345ED43C4DCI6ECAOEFD3B7C7D14419EE9498077945B929A8C

' Allegati Sottosezione 2.4 e 4.2_Allegato E..pdf

97F52E1 73796068F6D450FE2E.6506EFDBBSEBSF3A2SB4‘! 0839071B83B3B98A79

Allegato_2.2..pdf
1ECEFFD1CAEDC081B6B00CFAE2D70E49A44D729EBFB2095DC1F924B3C9F0A082
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2.3 PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 2024-2026
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sull'accesso agli impieghi nelfle pubbliche amministrazioni e le modalita di svolgimento dei concorsi, dei
concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi, contiene norme per il rafforzamento
della parita di genere, in particolare innovando I'art. 6 del D.P.R. n. 487/1987, che viene specificamente
dedicato all'Equilibrio di genere, ed aggiungendo ai titoli di preferenza nelle graduatorie di concorso pubblico
quello di cui alla lett. o dell’art. 5, comma 4 del decreto, relativo all'appartenenza al genere meno

rappresentato.

Per quanto di specifico interesse sul presente documento, si richiama in particolare I'art. 48 del D. Lgs. n.
198/2006 e s.m.i., rubricato “Azioni positive nelle pubbliche amministrazioni (decreto legislativo 23 maggio
2000, n. 196, articolo 7, comma 5)”, secondo cui:

“1. Aisensidegliarticoli 1, comma 1, lettera c), 7, comma 1, e 57, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le province, i comuni e gli altri
enti pubblici non economici, sentiti gli organismi di rappresentanza previsti dall'articolo 42 del decreto
legislativo 30 marzo 2001 n. 165 ovvero, in mancanza, le organizzazioni rappresentative nell'ambito del
comparto e dell'area di interesse, sentito inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il
Comitato di cui all'articolo 10, e la consigliera o il consigliere nazionale di paritd, ovvero il Comitato per le pari
opportunita eventualmente previsto dal contratto collettivo e la consigliera o il consigliere di parita
territorialmente competente, predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito
rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunitd di
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Detti piani, fra l'altro, al fine di promuovere l'inserimento delle donne
nei settori e nei livelli professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell'articolo 42, comma 2,
lettera d), favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove
sussiste un divario fra generi non inferiore a due terzi. A tale scopo, in occasione tanto di assunzioni quanto
di promozioni, a fronte di analoga qualificazione e preparazione professionale tra candidati di sesso diverso,
I'eventuale scelta del candidato di sesso maschile é accompagnata da un'esplicita ed adeguata motivazione.
I piani di cui al presente articolo hanno durata triennale. In caso di mancato adempimento si applica I'articolo
6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. 2. Resta fermo quanto disposto dall'articolo 57,
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”.

Altri documenti che rilevano e che si richiamano sono il Piano triennale per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza (PTPCT) e il Codice di Comportamento dei dipendenti della Giunta Regionale.

Giova rammentare, infine, che per effetto dell’art. 6 del D.L. 9.6.2021 n. 80, convertito dalla Legge 6.8.2021
n. 113, le informazioni contenute nel Piano delle Azioni Positive confluiscono, al pari degli altri principali
strumenti di pianificazione organizzativa, nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione —P..A.O.

Infine, si richiama in estrema sintesi quanto previsto dalla Legge n. 168 del 24.11.2023, recante Disposizioni
per il contrasto della violenza sulle donne e della violenza domestica”, che, tra i possibili strumenti di
prevenzione del fenomeno, inserisce anche, all’art. 6, il ricorso ad iniziative formative dedicate, demandando
al Ministro per le Pari Opportunita la definizione di apposite linee guida nazionali, da redigersi anche con il
supporto del Comitato tecnico-scientifico dell’Osservatorio sul fenomeno della violenza nei confronti delle
donne e sulla violenza domestica, allo scopo di orientare una formazione adeguata e omogenea degli
operatori che a diverso titolo entrano in contatto con le donne vittime di violenza.

Da ultimo, con Direttiva del 29.11.2023 sul riconoscimento, prevenzione e superamento della violenza contro
le donne in tutte le sue forme, il Ministro della Pubblica Amministrazione ha focalizzato I'attenzione, sempre
partendo dagli obiettivi del legislatore, sullimportanza di percorsi formativi adeguati che coinvolgano tutti i

36
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livelli del’amministrazione, e su adeguate campagne di informazione, anche continuative, all'interno degli
ambienti di lavoro pubblico.

Si & oramai consapevoli che la formazione e la sensibilizzazione sono strumenti essenziali di promozione di
un profondo cambiamento culturale, attraverso cui prevenire episodi di discriminazione, violenza e molestia
e riconoscere e rimuovere tali fenomeni fin dai primi segnali.

Il ruolo del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni — CUG

L'art. 57, comma 1, del D.Lgs. 30.3.2001 n. 165 e s.m.i. prevede la costituzione, presso le Pubbliche
Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, dello stesso decreto, del “Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” (CUG) che sostituisce,
unificandoli, i Comitati per le Pari Opportunita e i Comitati Paritetici sul fenomeno del mobbing.

Le modalita di funzionamento del CUG sono disciplinate dalle “Linee guida sulle modalita di funzionamento
dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni (art. 21 legge 4 novembre 2010 n.183)”, contenute nella Direttiva del 4 marzo 2011, emanata
dal Dipartimento della Funzione Pubblica di concerto con il Dipartimento per le Pari Opportunita. della
Presidenza del Consiglio dei Ministri. :

La successiva Direttiva n. 2 del 26.6.2019 recante “Misure per promuovere le pari opportunitd e rafforzare il
ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche" del Ministroper la Pubblica
Amministrazione e del Sottosegretario delegato alle pari opportunita ribadisce la necessita che la scelta dei
componenti ricada effettivamente su soggetti in possesso di adeguati requisiti di competenza ed esperienza
ed all’esito dell’espletamento di una procedura comparativa trasparente cui possa partecipare tutto il
personale interessato in servizio nell’amministrazione.

Con I'istituzione del CUG, il legislatore ha inteso assicurare il rispetto dei principi di parita e di pariopportunita
nelle pubbliche amministrazioni contribuendo, da un lato, a migliorare la tutela dei lavoratori e delle

lavoratrici e, dall’altro, a garantire 'assenza di qualunque forma di violenza, sia morale che psicologica, e di

ogni forma di discriminazione.

In tale previsione, il CUG contribuisce dunque all’ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico,
migliorando l'efficienza delle prestazioni, collegata alla garanzia di un ambiente di lavorocaratterizzato dal
rispetto dei principi di pari opportunita, di benessere organizzativo e dal contrasto di qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza psicologica sui lavoratori.

Il CUG fornisce parere preventivo su tutte le materie aventi riflessi sull’organizzazione e gestione del
personale. '

Relativamente al Piano triennale delle Azioni Positive, il CUG monitora costantemente i dati al finedi
verificare I'efficacia delle azioni adottate ed il rispetto degli obiettivi del Piano nell’ambito delle scelte
organizzative e nel conferimento degli incarichi, promuovendo soluzioni per rimuovere gli eventuali ostacoli
che si frappongono al conseguimento di una effettiva uguaglianza e valorizzazione delle differenze.

La centralita del descritto ruolo del Comitato & stata di recente ribadita, in particolare nella Direttiva del
Ministro per la Pubblica Amministrazione 29.11.2023, che al par. 3.1. inserisce per I'appunto, tra le Azioni per
una cultura del “rispetto”, I'assoluta necessita della costituzione e dell’operativita di tale organismo in tutte
le Amministrazioni pubbliche indicate dal D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., chiamato ad operare non in'maniera
isolata, ma all'interno di una rete di relazioni con alti soggetti: dal responsabile dei processi di inserimento
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delle persone con disabilita, alla Consigliera di parita, all’OIV, al RSSPP, alla consigliera di fiducia, laddove

nominata, ed altri.

La stessa Direttiva evidenzia in maniera articolata le attivita e le azioni di competenza del CUG volte a far
emergere segnalazioni di violenza contro le donne: divulgazione di materiale informativo all’interno delle
Amministrazioni per sensibilizzare il personale sui fenomeni di violenza; pubblicazione sul sito Internet
istituzionale e su quello del CUG del numero verde 1522, per la richiesta di aiuto in sicurezza; attivazione di
iniziative formative per i dipendenti, di azioni di monitoraggio e sensibilizzazione sulle situazioni di
violenza/molestie, di adozione di Codici etici.

La Regione Abruzzo ha rinnovato la composizione del C.U.G, previa pubblicazione di apposito avviso, con
Determinazione Dirigenziale n. DPB011/244 del 18.5.2021.

All'esito del trasferimento delle competenze “Supporto al Comitato Unico Garanzia della Giunta Regionale”
e “Redazione e verifica del Piano delle Azioni Positive” dal Servizio Personale al Servizio organizzazione,
disposto dalla D.G.R. n. 418 del 9.7.2021, con Determinazione Dirigenziale n. DPB010/117 del 28.7.2021si &
proceduto all’integrazione del CUG dell’Amministrazione ed alla sostituzione del relativo Presidente.

Con successivi provvedimenti del Servizio Organizzazione, da ultimo contenuti nella Determinazione
Dirigenziale n. DPB010/218 del 6.12.2023, si & proceduto alle ulteriori modifiche/integrazioni della
composizione del Comitato di volta in volta necessarie.

L'attivita dell'Organismo é disciplinata dal Regolamento del 17.4.2012, integrato il 9.9.2013 ed aggiornato il
5.10.2017.

Il Piano Triennale delle Azioni Positive

L'art. 42 del D. Lgs. n. 198/2006 definisce le azioni positive quali misure temppranee e speciali che, in
applicazione del principio di uguaglianza, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita

tra uomini e donne.

Sono misure “speciali”, in quanto non generali, ma specifiche e ben definite, che intervengono inun
determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta, e “temporanee”,
in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento.

Secondo quanto previsto dalla normativa sopra indicata, le azioni positive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli derivanti dalle discriminazioni, per guardare alla parita
attraverso interventi di valorizzazione del lavoro, in particolare delle donne.

L'obiettivo del presente Piano & assicurare che le politiche e gli interventi tengano conto delle questioni
legate al genere, proponendo la tematica delle pari opportunita come chiave di lettura e di azione, nelle
politiche dell’occupazione e della famiglia, nelle politiche sociali ed economiche.

Il Piano Triennale delle Azioni Positive & un documento programmatico progettato sulla base delle specifiche
esigenze rilevate, tenuto conto del numero di dipendenti e delle dimensioni dell'utenza potenziale che
usufruisce dei servizi e delle attivita erogate e mira ad introdurre azioni positive all'interno del contesto -
organizzativo e di lavoro per riequilibrare le differenti condizioni fra uominie donne che lavorano all'interno
della stessa struttura.

Tenendo conto della diversita e della specificita di ciascuna risorsa umana, attraverso il Piano vengono
individuati gli eventuali gap e le diversita di condizioni tra le persone per poi attuare le azioni finalizzate a
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valorizzare le differenze, colmare le disparita e consentire alle risorse umane e professionali una resa
efficiente della propria performance.

‘
L’obiettivo del Piano triennale delle Azioni Positive & anche quello di coordinare la vita professionale e privata
favorendo, anche mediante una diversa e condivisa organizzazione del lavoro, I'equilibrio tra le responsabilita
professionali e familiari, e costruire buone prassi che concepiscano la differenza di genere pili come una
risorsa per I'’Amministrazione che come un vincolo.

Pertanto, I'obiettivo primario del Piano & quello di migliorare I'organizzazione del lavoro, ripensandola nella
sua dimensione sociale e di genere, con un approccio che sia consapevole delle diversita dei soggetti,
rispettosa delle individualita, che non accetti le false neutralita delle regole uguali per tutti, che punti a
riequilibrare il lato maschile e femminile dell’organizzazione, non solo in termini numeru:l ma soprattutto in

" termini di cultura e comportamenti.

La situazione del personale

Il punto di partenza necessario per effettuare una efficace attivita di pianificazione di azioni positivenon puo
prescindere dall’anahsr della situazione di fatto esistente.

Solo a seguito di tale analisi &, infatti, possibile progettare e mettere in atto le azioni positive pill adeguate
per garantire migliori condizioni di pari opportunita fra uomini e donne.

Pertanto, si & proceduto ad analizzare il personale della Giunta Regionale, al fine di fornire un quadro della
distribuzione di genere, utilizzando i dati disponibili aggiornati al 31.12.2023.

Dipendenti a tempo indeterminato per sesso

| dipendenti a tempo indeterminato, determinato, presso le segreterie politiche e quelli in comando,alla
data di riferimento (31 dicembre 2023) sono 1310, di cui 602 uomini e 708 donne.

Personale regionale
(diviso per Area e genere)

300

250

200

150

100

50
Area Operatori AreaEgJ;;er;?ton Area Istruttori Areg Flg\é;onari e Dirigenti

m Uomini 11 145 197 206 43
u Donne 11 180 228 262 27
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Personale regionale
(compreso tempo determinato, c/o Segreterie Polmche,
comando)

= Uomini = Donne

Per le donne, come per gli uomini, risulta essere I'Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione quella

maggiormente rappresentata.

Le donne con profili professionali apicali sono il 40% delle dipendenti donne, mentre gli uominidella stessa

categoria rappresentano il 41% dei dipendenti di sesso maschile.

Dipendenti a tempo indeterminato per Area e genere

Tempo indeterminato
(diviso per Area e genere)

300
250

. 200

Area Operatori Area Funzionari e -~ .

Area Operatori Fspefti Area Istruttori EQ Dirigenti
# Uomini 11 142 172 190 34
® Donne 11 180 185 248 20

Dipendenti a tempo determinato per Area e genere

150 _
100 : .
50
o . B
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Tempo determinato
(diviso per Area e genere)

50
45
40
35
30
25
20
15
10

e
] (B el
Area Operatori Esperti Area Istruttori Area Funzionari e E.Q. Dirigenti

m Uomini 2 24 16 4
® Donne 0 43 10 2

(E’ compreso anche il personale a tempo determinato delle segreterie politiche)

Gli obiettivi e le iniziative
Premessa

Il presente Piano va letto in raccordo con i Piani 2022 — 2024 e 2023 - 2025, di cui costituisce il completamento
e, al tempo stesso, I'evoluzione.

In proposito, con DGR n. 418 del 9.7.2021 si & disposto il passaggio delle competenze “Supporto al Comitato
Unico Garanzia della Giunta Regionale” e “Redazione e verifica del Piano delle Azioni Positive” dal Servizio
Personale - Ufficio Affari Giuridici al Servizio Organizzazione - Ufficio Sviluppo Occupazionale e
Comunicazione Interna. '

Quindi, con D.G.R. n. 939 del 30.12.2021, & stato approvato il Piano delle Azioni Positive 2021 — 2023, nel
quale, in considerazione delle criticita legate alla pandemia da Covid-19, causa di forti rallentamenti nelle
attivita promosse in precedenza dall’Amministrazione, si & ritenuto di mantenere anche per il triennio di
riferimento gli obiettivi non ancora raggiunti in quello precedente, con I'aggiunta di altri due obiettivi, di cui
uno sul benessere organizzativo e I'altro sull’approvazione del Codice Etico.

Aseguire, con D.G.R. n. 74 del 14.2.2022, di adozione del Piano delle Azioni Positive 2022 — 2024, nell’intento
di assicurare continuita all'azione amministrativa dell’Ente in materia di azioni positive, sono stati riproposti

" i medesimi obiettivi e dunque:

Obiettivo 1 — Bilancio di genere

Obiettivo 2 — Formazione dei dipendenti improntata sulla cultura delle pari opportunité
Obiettivo 3 — Indagine sul benessere organizzativo :
Obiettivo 4 — Approvazione del Codice Etico con I'lstituzione Consigliera/e di fiducia.

Da ultimo, a seguito delle modifiche normative medio tempore intervenute, in sede di approvazione del
P.ILA.O. - Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6 del D.L. n. 80 del 9.6.2021, conv. dalla
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Legge n. 113 del 6.8.2021 e s.m.i., con D.G.R. n. 79 del 17.2.2023 & stato approvato, tra gli ulteriori allegati al
P.ILAQ. 2023 — 2025 annualita 2023, il Piano Triennale delle Azioni Positive anno 2023 — 2025, i cui obiettivi
sono declinati come segue:

Obiettivo 1 — Completamento delle azioni finalizzate all’approvazione del Bilancio di genere

Obiettivo 2 — Implementazione della Formazione dei dipendenti improntata sulla cultura delle pari
opportunita '

Obiettivo 3 — Completamento delle azioni finalizzate all’attuazione delle Indagini sul benessere organizzativo

Obiettivo 4 — Completamento delle azioni finalizzate all’Approvazione Approvazione del Codice Etico con
I'lstituzione del Consigliera/e di fiducia

Obiettivo 5 — Approvazione della “Carta del tempo del lavoro manageriale”.

3k sk ok ok ok k ok
Nel corso del 2023 si & dato avvio alle attivita finalizzate al conseguimento degli obiettivi di che trattasi.

In particolare:
Quanto all’'Obiettivo n. 1:

In continuita con quello precedente, il Piano prevede - quale modalita di intervento per I'attuazione
dell’obiettivo - la definizione, da parte del Dipartimento Risorse, “di un gruppo di lavoro con le professionalita
interne alle strutture regionali che saranno coinvolte durante la raccolta dei dati”, attraverso il quale
raccogliere i dati utili, con particolare riferimento a quelli attinenti a:

La composizione del personale dipendente della Giunta Regionale
La distribuzione del salario accessorio e degli strumenti di welfare per genere
Voci di entrata / spesa (valutazione in un’ottica di genere)

La programmazione degli interventi regionali

Azioni poste in essere per la rimozione delle barriere architettoniche e la fornitura di attrezzature idonee per
personale diversamente abile.

La fase successiva & rappresentata dalla redazione del bilancio di genere.

Con note prot. n. 0128070/23 del 23.3.2023 e prot. n. 204379 dell’11.5.2023, il Servizio Organizzazione ha
richiesto il riscontro alla propria nota prot. n. 0527045/22DPB010 del 13.12.2022, circa l'indicazione di un
nominativo da inserire nel costituendo gruppo di lavoro per I'acquisizione dei dati e delle informazioni
necessarie all’elaborazione del bilancio di genere.

All’esito dei riscontri da parte di tutte le Strutture regionali interessate, si procedera alla costituzione del
gruppo.

Nelle more di quanto sopra, il Servizio Organizzazione ha comunque svolto un’attivita di raccolta dei dati
disponibili, compresi nella propria competenza, attinenti essenzialmente all'analisi del contesto di
riferimento ed in particolare alla composizione del personale della Giunta ed all'utilizzo di strumenti di
welfare migliorativi dell'organizzazione del lavoro, come il ricorso all’istituto del lavoro agile.

42



0ZzZnJqy,p 2 euoLlbay ejunty

A ‘,.'n!;" ;U'd i

Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

A tale ultimo proposito, nella sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro Agile” & riportata una sintesi della
rilevazione sull’attuazione del lavoro agile svolta dal Servizio Organizzazione, elaborata sulla base dei risultati
del questionario trasmesso alla Direzione Generale, ai Dipartimenti e ai Servizi Autonomi con nota prot. n.
DPB010/469189/23 del 20.11.2023. '

Nell’'ambito delle disponibilita e delle professionalita del Servizio, si & data dunque attuazione, per quanto
possibile, all’obiettivo.

Quanto all’Obiettivo n. 2:

. Si richiama la D.G.R. n. 79 del 17.2.2023, recante “Art. 6 del D.L. n. 80 del 9.06.2021, convertito, con

modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2021 n. 113. Approvazione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione
(P.1.A.O.) della Regione Abruzzo. Triennio 2023 - 2025 - Annualitd 2023. Approvazione ulteriori aHegatf
costituenti parti integranti e sostanziali”, con cui, tra I'atro, sono stati approvati:

il Programma Triennale delle Attivita Formative per i dipendenti della Giunta Regionale della Regione Abruzzo
— annualita 2023 — 2025, con cui sono state definite le linee di indirizzo programmatiche della formazione
triennale e le aree tematiche, di carattere flessibile, cui ricondurre i singoli interventi formativi da attuare
nell’arco temporale considerato. In particolare, il Programma prevede, al p. 4.5, la formazmne obbligatoria
sul Piano delle Azioni positive 2022/2024, con i seguenti contenuti:

Il ruolo e i compiti del Camitato Unico di Garanzia

Normativa in materia di antidiscriminazione e parita tra uomini e donne

La mediazione dei conflitti, I'incompatibilitGd ambientale, lo straining, il mobbing e le molestie
Il benessere organizzativo ed il disagio lavorativo

il Programma annuale delle Attivita Formative 2023”, contenente, sulla base delle suddette linee di indirizzo
programmatiche, le specifiche attivita formative da sviluppare, nel dettaglio, nel 2023.

Tra queste, I'’Azione formativa n. 5, attinente alla formazione obbligatoria su tematiche trasversali per tutti i
dipendenti della Giunta Regionale, elaborata sulla scorta del p. 4.5 del Piano triennale e modulata per
I'appunto sul Piano delle Azioni Positive 2023/2025, con il seguente contenuto:

“Pari opportunita e contrasto alle discriminazioni: L'eguaglianza formale e sostanziale nella Costituzione
Italiana, la promozione della paritd e pari opportunita nelle Amministrazioni Pubbliche, le discriminazioni nei
luoghi di lavoro, la discriminazione diretta, indiretta, le molestie, le discriminazioni di genere e per etd, le
discriminazioni per ragioni politiche e sindacali, le discriminazioni basate sulla nazionalita e sulla condizione
personale, il “mobbing”, il mobbing sessuale, la prevenzione e rimozione delle discriminazioni, gli strumenti
per il contrasto alle discriminazioni, la tutela giurisdizionale, I'eventuale rilevanza penale delle condotte, i
danni e la tutela risarcitoria, le nozioni di Parita effettiva e azioni positive, i Piani triennali di azioni positive, i
Comitati unici di garanzia, costituzione e composizione del CUG: obblighi in capo all’Amministrazione ed alle
Parti Sindacali”. '

L'obiettivo & quello di fornire gli elementi necessari per un inquadramento sistematico dei diversi diritti delle
pari opportunita e non discriminazione presenti nel nostro Ordinamento, con particolare attenzione ai

rapporti di lavoro.

Le attivita formative si sono regolarmente svolte, attraverso webinar erogati da un ente formatore
individuato con apposita procedura di affidamento.
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Quanto all’'Obiettivo n. 3:

All’esito delle preliminari interlocuzioni con il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, |a
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni — CUG e con la Consigliera di Parita
Regionale, con Determinazione Dirigenziale n. DPB010/72 del 19.4.2023 & stato approvato il modello di
Questionario per la rilevazione del benessere organizzativo, utile strumento di ricognizione dello “stato di
salute” dell’organizzazione, che consente di far energere sia le criticita che i punti di forza delle strutture in
cui 'indagine viene svolta, e permette, alla luce di cio, di individuare gli interventi sull’organizzazione interna
necessari al miglioramento del benessere dei lavoratori e all'incremento della produttivita.

Quanto sopra, nel presupposto che [lefficienza e l'efficacia dei processi e dei risultati di
un’organizzazione passi anche attraverso il mantenimento di un adeguato grado di benessere psicofisico di
tutte le sue componenti, all'interno di un quadro costruttivo di corretta convivenza lavorativa interna.

Il questionario si articola come segue:

. Premessa

Sezione 1 - Questionario per la rilevazione del benessere organizzativo

A - ll clima del luogo di lavoro e le discriminazioni

B - L’equita nella mia amministrazione

C— La mia crescita professionale

D - Il mio lavoro

E - Il contesto del mio lavoro

F - | miei colleghi

G - Il senso di appartenenza

H- L’immagine della mia amministrazione

1 - L'Importanza deqli ambiti di indagine

Sezione 2 - Questionario sulla valutazione del superiore gerarchico
L - Il mio dirigente e la mia crescita ' l

M - Il responsabile d'ufficio e la mia crescita

N - Autovalutazione

Dati anagrafici

Il questionario & stato somministrato, in forma anonima, a tutto il personale della Giunta Regionale,
di qualifica dirigenziale e di comparto, di ruolo e a tempo determinato, attraverso un apposito collegamento
sulla Intranet dell’ Amministrazione, dal 1° al 30 giugno 2023.

| dati emersi dalla somministrazione dei questionari sono stati oggetto di una prima elaborazione
statistica da parte del Servizio Informatica e Statistica, quale avvio di un processo di ulteriore dettaglio
nell’articolazione dei dati raccolti, volto alla predisposizione del massimo ventaglio possibile di lettura, per
I'interpretazione e I'approfondimento delle relative risultanze.
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Il questionario risulta essere stato compilato da 462 unita di personale, cosi ripartite per genere e fascia
anagrafica:

Genere

500 — 462

450

400

350

A0 249

250

200

150

100
50

199

14

Femmina Maschio Preferisco non dirlo  Totale complessivo

= Femmina = Maschio = Preferisco non dirlo = Totale complessivo

Eta

orei60onni |,

Oltre 50 e fino a 60 o
Oltre40 e fin < 59 _b 77
Oltre 30 & fino a 40 H 36 ‘
Fino a 30 anni * 10
3 0 20 .40 60 - 80 100

H Preferisco non dirlo @ Maschio ™ Femmina
Per quanto concerne il titolo di studio della platea dei dipendenti che hanno partecipato al

questionario, risulta, sia per le femmine (159 su 249) che per i maschi (102 su 199), una maggioranza di lauree
specialistiche/magistrali o vecchio ordinamento.
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Titolo di studio

500 462
249 269
199
L 133
102
&1 & B
1 9 19 3 11 gm0 15 4 5 8 1 34 4 204 ‘ =
0 | [-—"] — | o==a = i [ ]
Femmina Maschio Preferisco non dirlo Totale complessivo
M Attestato di qualificazione professionale M Diploma Scuola Secondaria di primo grado
m Diploma Scuola secondaria di secondo grado Laurea specialistica, magistrale o di vecchio ordinamento
.M Laurea triennale mN.R.

H Totale complessivo

| dati specifici, cosi come elaborati dal Servizio Informatica e Statistica, relativi a tutte le sezioni del
questionario, rappresentati con tabelle e grafici e con diverse possibilita di aggregazione e lettura, sono
condivisi con il CUG.

Quanto all’Obiettivo n. 4:

Sempre all’esito delle interlocuzioni con il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni — CUG e la Consigliera di Parita
Regionale, con D.G.R. n. 385 del 10.7.2023 si & proceduto all’approvazione del Codice Etico, elaborato da un
gruppo di lavoro interno al Servizio Organizzazione, importante strumento di prevenzione e contrasto di
gualunque atto o comportamento discriminatorio, di molestia o mobbing che sia tale da arrecare un
pregiudizio alla dignita, alla condizione fisica e psichica della persona ed al suo benessere all'interno del luogo
di lavoro.

Il Codice Etico e stato pubblicato sul B.U.R.A.T. Ordinario n. 30/2023 del 26.7.2023 ed & diéponibile
su Amministrazione Trasparente.

Tra gli strumenti nello stesso previsti vi & I'istituzione della figura della Consigliera di Fiducia, avente
il compito di fornire consulenza ed assistenza a coloro che, all'interno delle strutture della Giunta, siano
oggetto di comportamenti o atteggiamenti di molestia /o discriminazione o che preludano agli stessi, nelle
forme previste dal Codice. ‘ ‘

Quanto aIl’Obiettivo n.5:

E’ stata avviata un’attivita di ricerca circa il ricorso allo strumento della Carta del tempo manageriale,
sulla scorta delle Linee Guida Interministeriali pubblicate il 6 ottobre 2022 in linea con le strategie dettate
dalle Linee guida interministeriali sulla “Parita di genere nell’organizzazione e gestione del rapporto di lavoro
con le Pubbliche Amministrazioni”, che declina gli obiettivi prioritari da perseguire “nell’individuare misure
che attribuiscano vantaggi specifici ovvero evitino o compensino svantaggi nelle carriere al genere meno
rappresentato, collocandoli nel contesto dei principi dell’Unione europea in merito, nonché del quadro
ordinamentale nazionale, normativo e programmatico”, al fine dell'implementazione di tutte le azioni utili a
migliorare la parita di genere nella Pubblica Amministrazione.
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Le linee guida si rivolgono in particolare alle figure che rivestono all'interno delle Amministrazioni ruoli di
vertice affinché individuino strumenti volti ad equilibrare situazioni di diseguaglianza, promuovendo
modalita organizzative che favoriscano la partecipazione delle donne nello sviluppo professionale.

Gli Obiettivi del triennio 2024 — 2026

Nell’intento di assicurare la massima continuita agli interventi promossi dalla Giunta Regionale e dal CUG in
tema di azioni positive, saranno portate a completamento ed a conclusione le azioni avviate, assicurando la
messa a regime degli strumenti programmati in funzione dell’attuazione di una reale parita di genere.

Si & ritenuto peraltro, accanto a cid, di rimodulare ed aggiornare il Piano alla luce delle effettive ed oggettive
possibilita di attuazione pratica di tutti gli obiettivi.

Pertanto, il Piano 2024 — 2026 contempla i seguenti obiettivi:

Obiettivo 1 — Implementazione e rimodulazione delle azioni finalizzate all’approvazione del Bilancio di
genere, attraverso I'elaborazione diun questionario per la catalogazione degli interventi svolti o programmati
da ciascun Dipartimento/Servizio Autonomo, in un’ottica di utilizzo delle risorse secondo una cultura di

genere

Obiettivo 2 — Implementazione della Formazione dei dipendenti improntata sulla cultura delle pari
opportunita

Obiettivo 3 — Elaborazione dei risultati dell'indagine sul benessere organizzativo in raccordo con il CUG
Obiettivo 4 — Completamento dell’iter di istituzione della/del Consigliera/e di fiducia

Obiettivo 5 — Approvazione della “Carta del tempo del lavoro manageriale”.

Di segljito si riepilogano e illustrano tutti i predetti obiettivi.

OBIETTIVO 1 — Implementazione e rimodulazione delle azioni finalizzate all'approvazione del Bilancio di
genere, attraverso I'elaborazione di un questionario per la catalogazione degliinterventi svolti o programmati
da ciascun Dipartimento/Servizio Autonomo, in un’ottica di utilizzo delle risorse secondo una cultura di

genere

Come illustrato nella descrizione dello stato di attuazione dell’obiettivo, fermo restando che allo stesso &
stata data una prima attuazione nel senso sopra spiegato, si & avvertita |'esigenza di rimodularne i contenuti,
attese la molteplicita e la complessita delle azioni da svolgere, che vengono finalizzate alla composizione di
un bilancio di genere nell’arco del triennio 2024 - 2026.

Cio premesso, come azione immediata, prodromica a tale obiettivo, allo scopo di meglio approfondire il grado
e le modalita di attuazione delle politiche di genere all'interno dell’'operato dell’Amministrazione, si prevede
I'elaborazione e somministrazione di un questionario (il cui schema viene allegato al presente Piano in calce
alla presente sezione), da sottoporre alla compilazione da parte di tutte le strutture amministrative della
Giunta Regionale, attraverso cui tracciare un quadro completo ed aggiornato non solo delle iniziative
specificamente dedicate alla parita di genere, ma anche del riflesso che ogni altra iniziativa ha in termini di
prevenzione del fenomeno della discriminazione di genere e di attuazione concreta del principio della pari

opportunita.
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Si e ritenuto di elaborare, in tal modo, un utile strumento di conoscenza delle attivita e degli interventi posti
in essere dalle strutture organizzative della Giunta Regionale in un’ottica di equilibrio di genere, avendo
riguardo agli effetti che i progetti, gli avvisi, i bandi di varia tipologia, le attivita in genere, nonché le connesse
risorse finanziarie, possono avere sull’attuazione di una concreta parita di opportunita di lavoro, di sviluppo
imprenditoriale e professionale, di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, di crescita personale, lavorativa
e culturale.

Si procedera, allo scopo, ad una classificazione degli interventi effettuati al fine di soddisfare le esigenze
emerse, a seguito di una possibile valutazione dei bisogni attraverso un’analisi del contesto territoriale,

sociale, economico, culturale, etc. '
Destinatari dell’azione:

Direzione Generale, Dipartimenti, Servizi Autonomi e Servizi della Giunta Regionale.

Soggetti coinvolti:

L'attivita & prevista in raccordo e collaborazione con le professionalita ed i Servizi che operano all’interno
dell’ Amministrazione: Servizio Organizzazione, Comitato Unico di Garanzia, Ufficio della Consigliera di Parita

Regionale.
Tempistica:

Triennio 2024 - 2026.

OBIETTIVO 2 — Implementazione della Formazione dei dipendenti improntata sulla cultura delle pari
opportunita

Nella consapevolezza della necessita di accrescere al massimo la divulgazione della conoscenza delle
tematiche legate alla parita di genere ed al contrasto ad ogni forma di discriminazione, si prevede la
realizzazione di una giornata/evento formativo sulla parita di genere e sul contrasto alle discriminazioni, con
un focus sui fenomeni dello stalking e dello straining e delle relative forme di contrasto, anche prevedendo,
ove se ne rawvisi la necessita, la partecipazione di stakeholder/testimoni privilegiati.

Inoltre, s’intende mantenere l'impostazione del Piano 2023 — 2025, nel senso dell'inserimento, anche nel
Programma triennale delle Attivita Formative 2024 — 2026 e Piano Annuale delle Attivita 2024, di un’azione
formativa per il personale della Giunta Regionale.

A tal proposito, anche recependo le pili recenti tendenze volte a promuovere un cambio culturale
nell’approccio in generale alle relazioni umane, si ritiene utile formare il personale nella comunicazione e
nelle capacita relazionali, con particolare riguardo a quello addetto a servizi che comportano rapporti con
I'utenza (interna ed esterna).

E’ infatti noto che tra le forme di prevenzione e contrasto alla violenza vi & il rafforzamento e la diffusione
del concetto di “gentilezza”, che deve sempre pill entrare a pieno titolo nella nostra “cassetta degli attrezzi
professionali” e si inserisce come fattore fondamentale nella costruzione di una relazione, sia essa con un
utente esterno, sia essa interna ad un gruppo di lavoro o comunque nei rapporti con i colleghi.

Si ritiene dunque importante aumentare la consapevolezza dei dipendenti rispetto alle loro modalita
comportamentali, alle loro risorse personali e al potere della gentilezza di migliorare la qualita della relazione
con gli altri, costruendo un ambiente lavorativo sereno e stimolante, in cui le tensioni si stemperino a
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vantaggio della crescita del benessere, della positivita, della condivisione, elementi tutti importanti anche
per la crescita della produttivita.

Le attivita formative riguarderanno sia il personale di comparto che quello di qualifica dirigenziale, chiamato
ad impostare le relazioni interne alle proprie strutture alla gentilezza. '

Destinatari:

Direttori, dirigenti, posizioni organizzative e personale di comparto.
Modalita di intervento:

Incontri‘in aula e/o modalita e-learning.

Tempistica:

Triennio 2024-2026

Soggetti coinvolti:

Tutto il personale della Giunta Regionale.

OBIETTIVO 3 - Elaborazione dei risultati dell’indagine sul benessere organizzativo in raccordo con il CUG

L'obiettivo & quello di verificare e rilevare la situazione del benessere del personale, attraverso l'ausilio del
Questionario per la rilevazione del benessere organizzativo il cui modello, come sopra specificato in merito
all’Ob. 3 del Piano triennale delle Azioni Positive 2023 — 2025, & stato approvato con Determinazione
Dirigenziale n. DPB010/72 del 19.4.2023, all'esito delle preliminari interlocuzioni con il CUG e con la
Consigliera di Parita Regionale.

Il questionario € stato somministrato a tutto il personale della Giunta Regionale, di qualifica dirigenziale e di
comparto, di ruolo e a tempo determinato, attraverso un apposito collegamento sulla Intranet
dell’Amministrazione, dal 1° al 30 giugno 2023, garantendo I'anonimato della rilevazione e dei suoi risultati.

| dati emersi dalla somministrazione dei questionari sono stati oggetto di una prima elaborazione statistica
da parte del Servizio Informatica e Statistica, quale avvio di un processo di ulteriore dettaglio
nell’articolazione dei dati raccolti, volto alla predisposizione del massimo ventaglio possibile di lettura, per
I'interpretazione e I'approfondimento delle relative risultanze.

Si procedera, d’intesa con il CUG, all'elaborazione di un documento di approfondimento dei risultati emersi
dai dati raccolti.

Il passaggio successivo sara costituito dall'individuazione, laddove la lettura e I'analisi dei dati del
questionario ne facciano emergere la necessita, di soluzioni ed interventi correttivi di natura orgamzzatlva
nei limiti di quanto consentito dalle vigenti regolamentazioni dell’Ente.

Destinatari dell’azione:
Direttori, dirigenti, posizioni organizzative e personale di comparto.

Modalita di intervento:
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Ulteriori approfondimenti ed elaborazioni statistiche di dettaglio circa gli esiti della somministrazione del
questionario avvenuta dal 1° al 30 giugno 2023.

Elaborazione. di un report finale di approfondimento circa le risultanze della rilevazione, in termini di
impatto sull’organizzazione interna.

Rilevazione di eventuali criticita nell’organizzazione dell’Ente, risultanti da detto confronto, con
individuazione delle soluzioni tecniche ed amministrative necessarie, nei limiti di quanto consentito dalle
vigenti regolamentazioni.

Tempistica:

Triennio 2024-2026

OBIETTIVO 4 - Completamento dell’iter di istituzione della/del Consigliera/e di fiducia

L’obiettivo & quello di portare a compimento il percorso di istituzione della figura del/della Consigliere/a di
Fiducia, prevista nel Codice Etico approvato con D.G.R. n. 385 del 10.7.2023, all’esito dei passaggi descritti
sub Obiettivo 4 del Piano triennale delle Azioni positive 2023-2025.

La figura &, per 'appunto, prevista e disciplinata dal Codice Etico, sia nelle funzioni che nelle modalita di
reperimento.

La/ll Consigliere di fiducia & soggetto esperto, nominato al fine di fornire consulenza ed assistenza a coloro
che sono oggetto di comportamenti o atteggiamenti di molestia e/o discriminazione o che preludono ad
essi.

La/il Consigliera/e di fiducia esercita, nella pitl ampia autonomia, la sua funzione attraverso le attivita di
seguito descritte:

a) presta la sua assistenza e attivita di ascolto e consulenza a tutela di chi si ritenga vittima di condotte lesive
della propria dignita, appartenenti alle tipologie contrastate dal Codice, operate da parte dei destinatari del
codice, e si adopera per la soluzione del caso;

b) pud proporre conciliazioni e suggerire soluzioni organizzative;

c) ha il compito di monitorare eventuali situazioni di rischio, svolgendo attivita di rilevazione dei problemi
anche attraverso I'organizzazione di appositi incontri collettivi e individuali, garantendo I'anonimato;

d) ha accesso ai documenti amministrativi inerenti al caso sottoposto alla sua attenzione, fermo restando il
dovere di assicurare il diritto alla riservatezza dei soggetti coinvolti;

e) predispone annualmente e trasmette al Comitato Unico di Garanzia per le Pari Opportunita, la
Valorizzazione del Benessere di chi lavora e contro le Discriminazioni una relazione dell’attivita svolta.

La/il Consigliere di fiducia esercita la sua funzione nell'assoluto rispetto della dignita di tutti i soggetti
coinvolti, e garantisce la pil ampia segretezza e riservatezza dei fatti e delle notizie di cui viene a

conoscenza.

Azione 4.1. Predisposizione Avviso/Schema di convenzione per il reperimento della/del Consigliera/e di
fiducia. ¢
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A completamento del corrispondente obiettivo del Piano delle Azioni Positive 2023 — 2025, si proceder3,
subordinatamente all’assegnazione al Servizio Organizzazione delle risorse finanziarie disponibili in base agli
strumenti di programmazione economico-finanziaria dell’Ente, alla predisposizione di apposito awviso per il
reperimento della figura di che trattasi, ovvero, in alternativa, all’attivazione di una convenzione per
I'utilizzo congiunto con altra Amministrazione che sia gia provvista di tale figura.

Termine massimo previsto: 30.6.2024.
Azione 4.2. Istituzione del/della Consigliera/e di fiducia.

Si procedera, secondo quanto predisposto sub Azione 4.2, all’attivazione della procedura ed alla
contrattualizzazione della figura che verra prescelta in base alla stessa, ferma restando la sussistenza delle
necessarie risorse finanziarie.

Termine massimo previsto: 31.12.2024.

Azione 4.3 Monitoraggio

L'Amministrazione promuove una costante azione di monitoraggio al fine di valutare I'efficacia del Codice
Etico nella prevenzione e nella lotta contro le discriminazioni, le molestie ed ogni altra forma di disagio
nell’ambiente di lavoro, tenendo conto anche delle relazioni periodiche redatte dal/dalla Consigliere/a di

Fiducia.
Destinatari dell’azione:

Organo esecutivo, Direttori, dirigenti, posizioni organizzative e personale di comparto.

Modalita di intervento:
Definizione delle risorse occorrenti al funzionamento dell’Ufficio del/della Consigliere di fiducia;

Predisposizione dei provvedimenti amministrativi necessari all’istituzione della figura e del suo Ufficio, con
le risorse messe a disposizione dagli strumenti di programmazione economico-finanziaria dell’Ente.

OBIETTIVO 5 — Approvazione della “Carta del tempo del lavoro manageriale”

L’Obiettivo & in linea con le strategie dettate dalle Linee guida interministeriali sulla “Paritd di genere
nell’organizzazione e gestione del rapporto di lavoro con le Pubbliche Amministrazioni” pubblicate il 6
ottobre 2022, che declina gli obiettivi prioritari da perseguire “nell’individuare misure che attribuiscano
vantaggi specifici ovvero ‘evitino o compensino svantaggi nelle carriere al genere meno rappresentato,
collocandoli nel contesto dei principi dell’Unione europea in merito, nonché del quadro ordinamentale

_nazionale, normativo e programmatica”, al fine dellimplementazione di tutte le azioni utili a migliorare la
prog

parita di genere nella Pubblica Amministrazione.

Le linee guida si rivolgono in particolare alle figure che rivestono all'interno delle Amministrazioni ruoli di
vertice affinché individuino strumenti volti ad equilibrare situazioni di diseguaglianza, promuovendo
modalita organizzative che favoriscano la partecipazione delle donne nello sviluppo professionale.

In particolare, cogliendo i suggerimenti contenuti nel documento, s’intende introdurre la Carta del tempo
del lavoro manageriale, quale strumento mirante a consentire una pil efficace conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro e ad aumentare, al tempo stesso, la sensibilita sulla cultura manageriale di genere,
soprattutto nei ruoli apicali, maggiormente interessati dagli squilibri di genere.
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Azione 5.1 — Predisposizione della Carta

La Carta verra definita in forma partecipata, con il coinvolgimento del CUG, ed é volta a stabilire regole
interne e buone pratiche, tra cui ad esempio la definizione di fasce orarie per fissare le riunioni e 'orario
massimo oltre il quale una convocazione é da considerare un’eccezione, oltre all’affiancamento sistematico
di collegamenti in videoconferenza in tutte le riunioni convocate in presenza.

Azione 5.2 — Approvazione della Carta

Una volta predisposta e definita nei contenuti, all’esito delle interlocuzioni con i soggetti competenti, la
Carta verra sottoposta all’approvazione da parte della Giunta Regionale attraverso apposita proposta di

deliberazione.

Destinatari:

Tutto il personale della Giunta Regionale.

Modalita di intervento:

Definizione, in forma partecipata, della Carta del tempo del lavoro manageriale.
Approvazione da parte della Giunta Regionale.

Tempistica:'

Triennio 2024-2026

Soggetti coinvolti:

Uffici della Giunta Regionale interessati, CUG, Consigliera di Parita Regionale, rappresentanze sindacali.

Strumenti e verifiche del Piano

La Regione Abruzzo, con il presente Piano, ha provveduto a programmare le azioni positive sullabase delle
analisi della situazione del contesto interno.

Le Strutture impegnate e coinvolte nella realizzazione delle azioni positive sono individuate di voltain volta
secondo la materia di riferimento.

L’Amministrazione verificherd I'attuazione delle azioni sopra indicate in collaborazione con ilCUG e
proporra misure idonee a garantire il rispetto dei principi fissati dalla legislazione vigente.

Durata, costi e diffusione del Piano
Il presente Piano ha durata triennale per il periodo 2024 — 2026.

L’attuazione delle azioni sara eseguita definendo le priorita in relazione ai contenuti, compatibilmente con le
risorse assegnate dal Bilancio regionale pluriennale 2024 - 2026, a valere sul Cap. di spesa 11476, CdR
DPBO10. : .

Il Piano verra pubblicato sul sito istituzionale e reso disponibile per il personale dipendente sulla rete
intranet.
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A cura del C.U.G saranno promosse iniziative finalizzate a promuovere la conoscenza dei contenuti e delle
finalita del Piano. :

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai
problemi incontrati da parte del personale dipendente, anche nell’ottica di un aggiornamento del Piano

stesso.

Sul presente Piano delle Azioni Positive & stato acquisito il parere favorevole del CUG giusta nota prot. n.
30614/2024 del 25.01.2024. :

QUESTIONARIO BILANCIO DI GENERE

Il bilancio di genere (Bdg) pud definirsi “uno strumento di analisi e di programmazione che adotta un’ottica
di genere per valutare le scelte politiche e gli impegni economico-finanziari delle pubbliche amministrazioni.
Si tratta di una prospettiva di osservazione da integrare ai bilanci, a cui le Pa sono obbligate ad ottemperare
con modalita iterative e continuative nel tempo” *.

Esso & connesso al metodo strategico del mainstreaming di genere, laddove per mainstreaming si intende il
“processo attraverso il quale innovazioni sperimentate in un ambito circoscritto (sociale, economico o
istituzionale) vengono trasposte a livello di sistema in un ambito pil generale diventando leggi, prassi ecc.” 2.

Dunque, attraverso tale metodo si opera “lintegrazione della prospettiva di genere nell’attivita di
realizzazione delle politiche: dal processo di elaborazione all’attuazione, includendo anche la stesura delle
norme, le decisioni di spesa, la valutazione e il monitoraggio” 2.

La sua introduzione & avvenuta gradualmente, in forma sperimentale, attraverso vari documenti il primo dei
quali, la piattaforma d’azione della IV Conferenza mondiale delle donne di Pechino, risalente al 1995,
definisce il bilancio di genere uno strumento necessario a sostegno delle istituzioni pubbliche e private.

L’Unione europea recepisce tale indicazione nel 2001, con la risoluzione 2002/2198 (Ini) del parlamento
europeo.

Sempre a livello europeo, si richiamano anche:

la risoluzione del parlamento europeo del 25 febbraio 2010, in cui si afferma la necessita di un monitoraggio
sistematico dell'integrazione della prospettiva di genere nei processi decisionali di natura legislativa e di
bilancio;

la risoluzione del 15 gennaio 2019 sull’integrazione della dimensione di genere al parlamento europeo, con
cui si invitano, tra I'altro, commissione e stati membri ad implementare al massimo il bilancio di genere.

Nel 2020, infine, viene pubblicato lo strumento operativo promosso dall’lstituto europeo per l'uguaglianza
di genere (Eige), per la produzione del bilancio di genere, volto a consentire di orientare la gestione delle
risorse economiche dei progetti finanziati con fondi europei sia in fase programmazione (pre) che di
monitoraggio (in progress e post).

1 Fonte: Openpolis
2 Fonte: www.garzantilinguistica.it
¥ Fonte: Openpolis
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Venendo al nostro Paese, dal 2003 il bilancio di genere viene inserito in varie iniziative sperimentali negli enti
locali e viene poi adottato anche da alcune regioni, universita e governo centrale. Peraltro, dopo un decennio
I'interesse per tale strumento decresce fortemente.

La ripresa delle sperimentazioni avviene allora a livello centrale, con I'introduzione per il bilancio dello Stato,
da parte dell’art. 9 del D.Lgs. n. 90 del 12.5.2016, che ha innovato I'art. 38-septies della Legge n. 196 del 2009,
della sperimentazione, in sede di rendicontazione, di un bilancio di genere.

All'attuazione si & dato luogo con apposite circolari del Ministera dell’Economia e delle Finanze, Dipartimento
della Ragioneria Generale dello Stato, da ultimo con la Circolare n.20/2022, prot. MEF — RGS n. 79312 del
28.4.2022, nel quale si precisa che il bilancio di genere prevede, da un lato, la riclassificazione contabile delle
spese del bilancio e, dall’altro, l'individuazione di indicatori statistici per monitorare le azioni intraprese per
incidere sulle disuguaglianze di genere e la loro associazione alle strutture del bilancio contabile.

Esso comporta, quale primo passaggio, quello di “un riesame o una “riclassificazione” delle spese del bilancio
alla luce di una valutazione del loro diverso impatto su uomini e donne”. ‘

Pertanto, sempre in base alle indicazioni ministeriali, il bilancio di genere non comporta I'individuazione degli
interventi e delle risorse specificamente indirizzati alle donne, ma analizza tutte le spese del bilancio
distinguendo tra le categorie di seguito indicate:

“dirette a ridurre le disuguaglianze di genere” (relative alle misure direttamente riconducibili o mirate a
ridurre le diseguaglianze di genere o a favorire le pari opportunita)

“sensibili” (relative a misure che hanno o potrebbero avere un impatto, anche indiretto, sulle diseguaglianze
tra uomini e donne)

“neutrali” (relative alle misure che non hanno impatti diretti o indiretti sul genere.

& %k %k ok %k

Quanto alle strutture della Giunta Regionale, allo scopo di consentire la definizione di un quadro completo
ed aggiornato non solo delle iniziative specificamente dedicate alla parita di genere, ma anche del riflesso
che ogni altra iniziativa ha in termini di prevenzione del fenomeno della discriminazione di genere e di
attuazione concreta del principio della pari opportunita, & stato elaborato il presente questionario.

In esso si procede ad una classificazione degli interventi effettuati al fine di soddisfare le esigenze emerse, a
seguito di una possibile valutazione dei bisogni, attraverso un’analisi del contesto territoriale, sociale,
economico culturale, etc. secondo una divisione per aree, di seguito indicate e secondo le categorie di cui

sopra.
Il questionario e articolato nelle seguenti Aree di intervento:

Formazione: Interventi finalizzati all’istruzione, formazione, attivita culturali (es. borse di studio, incentivi per
I'acquisizione di competenze, percorsi di Istruzione e Formazione Professionale etc);

Occupazione: Interventi finalizzati a favorire I'occupazione (es. Servizi di informazione, orientamento e
consulenza per inserimento / reinserimento nel mondo del lavoro, tirocini, apprendistato, servizio civile,

tutele, etc.);

Lavoro autonomo e imprenditoria: Interventi volti ad incentivare la creazione di impresa (es. Strumenti per
I'accesso al credito, Interventi di formazione, Sostegno all'imprenditoria, etc.);
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Conciliazione vita — lavoro: interventi finalizzati alla conciliazione delle esigenze di vita — lavoro nell'ambito
del pubblico impiego e del settore privato (es. congedi, forme di lavoro agile, etc.) e per assicurare la cura dei
familiari (es. infanzia, anziani, non autosufficienti, etc.);

Salute: Interventi finalizzati al miglioramento dello stato di salute e di benessere della collettivita e dei singoli
cittadini, rimuovendo le cause di malattia e riducendo i fattori di rischio, nonché orientando la popolazione
alla consapevolezza e all’applicazione di corretti stili di vita (es. Promozione di corretti stili di vita, Iotta alle

dipendenze, prevenzione, incentivi allo sport, etc.);

Protezione e contrasto alla Violenza: interventi finalizzati alla prevenzione della violenza di genere e alla
accoglienza, protezione, solidarieta, sostegno e soccorso alle vittime di violenza (es. incontri informativi,
sostegno alle reti territoriali antiviolenza, accoglienza, etc.).
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